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����0/0�����	��	�����������	����������*�*����!�������	���!���
"����������������	��$�������������	�������������	*���	�������
��!�����	��9�	#���	�!�	��������-����������	��	��	����������	�����
���	���	����*���#���������������*����!�	���������	��� 	��
����	�����������	���������������#��	���������������	����*�����	�	#�
��������!�����-�����8����������������	��������	��������������	��1
���	�1������������	��	�����1�������������:��1���:��:��1�����1���
����������������-�����!�������!�������	�������������������	*	�
����1��������	���	������	���1�����������	�	��1�������
������������������	��-

���8�������������	�������:!��������*���	���!�����������������
���:�����*��������������*����!-��)���	��� 	��������	����	������
����	����������	�	���	����*�����*����!������1������������������
���*���������������*���������1����!�	�1�����	��1��������������	��-
���	��������������#��!�����	����:!�������	�������������������
�����������*��������8���-������#��!�����1��������������*	��� 	��	�����
*���� �����*�����!������	�����	��������#������:!�������	*���	�
��������!�����	��9�	#���	�!�(�����������������*�$��������
����	�������-����	��������������������������	��	�����*������!1
����	����!������!������	��:���#	����*������	�����������!�*� �1�	�
����	����������������-

����������	������	����#	���������**��������	;�����������	�!�*��
����������������������+�����	��������������	:		�	��-��&�������	�
*����	���� 	��	�����������	����	���	���	��1�����0/0�����	��:��������
�������	:		�!������	���	��������	��	�����	�!1���#����������������*����
���1����������	:�������������:	�� ��:�	��-������������������*������
���8��������������	����<����������������������8�������#����������

�����	���:���1���� ������	���!������	����������*���	�����+����	��-
���8����������+�������������������	��	*	�����	�������������	��
��������������������!�	�����#	���������������������	������������	�
�	��	*	�����:���*	�������������������:	�-�����!�������:�������+
������������1� 	��������������������������	���	����*����	��������1
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����!�����������-��������#	�������������	����**	����*��������1
�������8����<��	���1�	�������	�������**����������	��������������!������
���� �!�=������� ������������������7��� �!>������?��	���
����	��&! �!1� �	���	����������������������*�����������������	���:	
������=�������������*���������������	�����**	�	���!����>-�����
��������	��������	�� 	����**�������	����	*!1��������1���������������
������!<��#��	������� �����*���!������*��	�� �!�������������������
������	�!��**������=9-�-�����-��*������������	���7������
	�� �!
���	�	�����	��1�9-�-�����-��*����������	���?��	�������������#	��1
.@@@1��-�A>-���7���	���*������������������8�����:��������#�	�:�
 �������������	�����	���������?��	��������	��&! �!-��7�����	����
������1�����������������������:�����������*�����������-

����������������������0/0�����	������������������������������	��
�*������#�������������������*�����������!����������� �!
����	���-�����������1����!���#�����#	����*���	��������#��������+������
�*��������8���-�������������*� ����	�#�#�������������8�������
���� �!�	���*-������������:	�	���	�������	����#	����������������
������	�	�����������!����#�-�������*���1��������8����	�#�#��
�+��	�	�����#	��������1����	�1������������	��	�������*���������	���1
�������������	���������������	�����������������������	�����-
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��� ����������	�����8���-��)����������!�	���:��������	����C���1
�����	��������	��������
	����	��1�����&	�?���1�$��������
����	����1�����������*���	*���	��������������*������������	��
=�������>1� ������#	�������������������	�!���� ���������������!�
��������� �!����������#	������� 	���������	������������������
�������-��)�� ��������	����������������	����� �!�*���
��	*���	���!�� �!�1�����D���!������	���1���*����������������*����
�����!�"�������$�������������	���������������1� ���������������
���8���������**������������	������	��	�����������	������-

"��!�	��	#	��������������	5��	�������#	������� 	������������
��������������������	����*���	�����8���-��)�� ����	�����������
C�������&����1�������"��	���"�����	��������#���!1�$!���
� !�������������)	�����*�?���������������1�����?	�������������*
����
	�����������
��	�����������*������	����������������������
	������*��������������	�	��-������	����������������	��&�	��1����
��	*���1������	������	�:��	���*��������!�������7������	��1����
$��	��E�	������*���������	�������:1� ������:������������������
���8���� 	����	����	���������������	����!�:���������1����������#��1
 	�������	����� ������������!������-���������������	������������
�	��������	����7������1��������$����������������F	��������1
 ���������	���������	���������������;�����	������	��������	��������-
����������������������������������	������*�������	�!������������
����������?���������$���������-��"��	�������������������	���������
������	�!� ������	���������������*���	�����8���-��)���+���������
������	��	�������� ����������������������	�!�����	���������**����
���#���:����������������	�	;���*��������������	�!���������	#�-

��#������#�������������	��� ����#���:������������������*���	�
���-������������1�"	�������������	������������������
����������!�#���:��:����	�*�����	���	������*�����*�(�������	��
��*�����	����!���������-�����!����	�����������$���������������!
������������*���:	��)����� ���#��!����*�-��)������������"�����
G���'��	8���*���������	�!��*����������������*����������	������-

)���+�������������	����������������*����!���#	����1�D�**�����1�D���
)��� ���1���	�����	1�����C�	��&�����������	*���	�������
��!�����	��9�	#���	�!1�������-������	������������&�:�����!1
���*�������*�$�������������	�������1�*�����������!�����	����	�
�+����	#����� ������*������-��"����������	��	�����������'��
E�	��1����*�������*�&	���!������	*���	����������!�����	��9�	#���	�!1
������1������	����������������$������1�?�������?�����1����
���	������� ������#	�������#���:��������������� 	�	*����:	���
������#��	���������������	��-
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������������� �����#�������������	�����8���H�����C�	���1�"	�	
I���	�
�������51�����'���������������H��#��:����	�����
(��������������������������	����������������*�.@@A-�������������
���������	��"������������	�����*��������9�	#���	�!��*���	*���	����
�����	����	��.@@B-��
�� �����	����	��������"��	�1���	*���	�-��"	�	
������&���������������	�����	���!1� �	��������������	��D����1
 �����������	��*���-��'�����1���	�	��!�*�����	���:����1
�����!#��	�1� ��������������������������������:��	�������-�����
������&��������*�������������	��&	���!-��&����"	�	�����'�����
��#��	#������������ ��!������*��������������$!���������*��
'��������	#������	�����������!-
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��	*���	�1�����:��������������*���	������� �!�	��
���#��1�����������	#	�������1��������	������������**
�����-��"��!���#�������	�����:�������������	�*�����!

����	�	�����*����������������#����������������� ����	����#��	��
��	#	�����������-��7� ����	5�����������	�����������������
���	�#���������	���	����	������ �!������������*���$���������
�����������	��-������*�����������!�����	�������������������������
���� ������������	������	���������������	������ ��������	�����
��8���*������*����	����	���������*��!����	���������	��	�����	��-���	�
����� ���	��*��������	����������*	����*��� �!��*�����)���1����
�����������������	�*������$����������*��� �!��!����1�����	��������

���	��������������	�	���	�����������������	���*	��-�I��1�*��
���������� ����	��	�����**	��8�����������	!�:��	�1�*��
��	��������� ������� ����	������	��	#�������	���������������
��	���������������������1�����*���������	�!����:���� ���*��
������������� �!��	#	�������	����	��:�������1���	�������	�
��	���������	��������#����-

�����������������	�����1�������	*���	��������������������*
�����������	���=�������>�	�#���	�������������	����	��
��;�	������������������:�	�����������������������������*����
�������*��� �!-���������������������������	�� ��������:�
*���	:�1��	�������!�	��!����������	��!1�����+��������
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���	�����������	*���	��
	����	������ �!1� �	��� ������� ��������!
�*������ 	��	�����������<������	���	�� �!��!������������ ���*����
��������������	�	�1�������	��������**����������������������#��	��
��������:		���	����*��	����	��*�������-

����������������	�!�*������� �!�����:		���	��� ���:���� 	������
�� �*�����������������	�������	��.@@.-������������������*���
�����������	����**	�	���!�����=�����>� ��������������������� 
��#���������	���������#	����������	#����������	�����*��� �!
�+����	��-����	��*��������������*����� ��������������������������	��
����	����� 	�������.@@4������������*����������������	����;�	�!����1

����� 	������ �������2.-����	��*����������������������������������
�	���	:����������*����	�������������	���:������������ 	�����������*
���8����1�	����	������������������ 	��	����	�����8�������1��������
�	����	������:		���	��1������������������1�����������	�!
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�� ��������������	���#�������-

������������������������	����	������	����������	���������������	�
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Parkway Landscape Conceptual Design
Parkway Turn-outs
Runoff Treatment Wetlands
Open Space Protection 
Linear Parks
Electric Streetcar Line
History Trail & Visitor Orientation Center
Commuter Bikeway
Community Greenwalks
Community Crossings
Pocket Parks

 = Met Objective

Community 
Strengthening

Objectives

Improving 
Ecological 
Function

Improving Traveler 
Experience
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*��������*����	�1��������!���������!� 	�����	�������	���	�������	���
����1�:�*����������������	���1�	�����	�����!�*	��� 	��� ��������	��
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Natural Historical Cultural Industrial

Line curvilinear straight, curvilinear straight , curvilinear straight

Form organic geometric, organic geometric, organic geometric

Scale small, large small, human small, human large, non-human

Color brown, green, white earthy all, mixed white, gray

Hue grading grading contrasting contrasting

Material - wood, natural stones, broken concrete stucco, concrete, steel concrete, steel

Texture coarse, soft medium coarse, soft smooth, soft, hard smooth, hard

Movement dynamic still dynamic still

Rhythm diverse diverse diverse, monotonous monotonous

Style - detailed/delicate, personal crude/rough, personal crude/rough, impersonal
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�������1����������������*����	�������������	���������������������	�
���������	:����������� ���������	��������������*���������!������-
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�+	��������*���	�	������������������������������������	�����
	����������������� �!�	������������������������������+���*����
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 ����(��
�����

�������������!������������!�����:	������������������!������
���� �!1������	�!�����������������������	���-��
� �#��1����!��*
������������8����������������� �!������������*��#�����6%������	����
#�����������������-���������!1�������*���	������:�� ������	#���
�������	������������������	��������� 	������**	�	������#����� �
 ������������������:!���������������������	���-������������
���	�#�����������:8���	#���*������	�������	*	���������!����1
����������:!��������	�������:	�!������	�1���!���������*�������#�
:����	����	*	���*�����;�	�	�	���������������	��-�����������������1� 	��
�����+����	��1�:�� ��������������#�������������7��������'���-

���
��������
�������������

��������������������������	



��������

$���� ����������:�������	�� ����	�����#�����������������	!�:�
���#����������� ��������-��7����+����1����	����������	��������	�
����	��� ���	����	*	���*������� �����-���������$���������������!
��	���������1���������	������	�������	����������������	���1� ��
�#�	���-��������� ����	���*�����:��	������������������:���������
������������	���-

�������������:����	����	*	���*�����	����������������������!������	��
�����-����	��	��������:�������������������*��#�����6%���������
������-����������	��	�����	**	�������	�	������������������������#�
�*����	������1���	����������������������������	��	���:�� ���
"�����	���
�	���������������������������G	�	������*�����	���������-
7����������1������+���	���	�����!�	��������	�����������	�������	�
#��!�����	�����*������������ �!������������!���������������	���!
:���!������������**	�	-

 ����������

:���
�5	����������������		�� ��$������	�����1 ���		;
�����������8����������������� �!������������*�
��	������;��������
:��������������*���������	�!����:����*���	�������*�1����������
����	�	���-��7����+����1���������� 1� 	��	��1������������!
���������������	����#�������*�����!�������#�����	����#����� 	��
���**	�	�������5��� 	��1������������������:��*������	���������1
����	������������� 	��1�����!�����-������������������������������
���������	��������������:!� ������������������������	!��������*
��	���	������	��������-��?������	�������	����:�� ��*	����	������ ����
����)���<���������!1�� �����������&��	�������	���1�������#���
	������	��:�	�	���-

����������������������*��!1�:�	���	������������������������������1
�������#	����������*���������	�!����	#	�	���	����������1�����)���<�
�������!���������	���������������������	����*�����;�	�	�	������
���	����*���	���������-������� ����8������������*���	��	���������
�������������*	�����������������������-���������!������������������*

���������������������������



�����!

�����!

�.�	�����!�

������	����(	��%�

��	�����	
���.

1�!������	�.�	�


3.�����0��

��	��!�.���������1�!�����.	�.�	�
������
.	�����$�����.�����	�����$�	.��� �	�.����������.!�����	�1�!�����.	�.�	�
������
.	�����$�����.�����	�����$�	.���



������������������	
��������	�����
������

��������:!������������*�����	��������������������*������������������
�����	������	���-�����	�����������������#	�����������*����������*��
������:����1�#����������	#��������-���	�������� 	�����:�
�����������������������!�����:!���:	�� �!1��������� ��1�������
	����#����������	����#������-��&��������:	�� �!����������� ������
	���������������������'	#���)��-

:� ��$��<=�����	�����>�����
���'�����;
����������������������� �!�	���������������	�������	�������	��
������1�������	������� �1������!���	�������	#����������1��������1
 	�����������	���-���#�����20�	�����#	!������:!�#��	�������
�������	���-�����������	����!�������	����������	���������������:!����

���������	�3���	������4��$�	.���

������������������������������������������



�	��3����!!�����

������	��������

(�����


'��)���
��!!������

(�����

0������	��

3���	������4
&	����


�	
	�


���
���

���
	��

�


�$�����<?

��	��!�.���������$�����<?D3���	������4��	��

������!���)��$��<?D3���	������4



��������

$����������'	#������������������������������*�����
����-����	��������	����������������!���������	�	���*��
	����#��������������	�������������	��-�����	����	�!����
���	#�����������������:!��������������������-

1������?2�,$������*$	��1�������
������&$����
����������������
����*	�������	���*����������	����*���	�������	�����������	����*
��������������������������:�������:!����� ������
�������	�����-��'���	��1����	�������1��������� ��	������
�!�����*����	#	�	�������� ����:�����#	����*��-��"��!
������ 	�:���*	��*��������	����#�������������1
	����	������� �!���	#���1�	������	�� ������1����������

1��!����B�$�	.���C �����	������.�����	����.��������������
��	���

��	�.����$�������������$�����<?�!�����.�	�



������������������	
��������	�����
������

��	����-��������������������*���������	�����#����������������	�
�����	����*��������**�������������:	���	��������������*�������
 �����:�*����	�����������������!�-���� ������ ����:���������������
����#��	����*��� �!��#��������-

1������<2�#��������	�&�
�����������
������	
?�	���	�����	���	��	��	������*��	������������� �!�-��������������*� 
 �!������	�	�����������	������:��1��������������� ��1����*�������
:����-��
� �#��1���	���	���	���	����!�������*��� �!�1����	��������
�����	;����	��**���	#�-�������	��	��������	������	��������������	���	���
�*����	#	�	�����������������**������:!���	��������������	��������	�!
������#��-

�����*���������	#	�	���	�������:����	��-������	���	�������!����
������	�����������������	����	����������	���������	�	��1���	�
*��� �!�	���������������� ����:���������	����*�������������	��
�����:�������-��9�	����+	��	��������������������������������1���������
�������#	��������	����*�����������������*���:��	�����������#�����
�����-���	��������������:����*��������:������������������	�����
��	���	����������*��� �!��	���M���������������<��&����	���&�	���
����������-

�������������������	�����������*���	���	���	�:	��-������*��		�	���*��
�	�:	�����;�	���#���	��������������������*������������*����-����
#���	��������������������*�����*��� �!�����������������������	��:�
�	�:	������*����-��� ��������*��������	����	������������������*���
��	������������������*���������!����������� �!�������#�����20-
��������������� ��������*��	����:�������7��� �!�B-���	���������

������������#�����:!�����*��� �!�����������1���*��������*�
����������*��	�������:�����#	���� 	��������8���������
*������	���������-

��������	�����������	#��������*����������	�����	��:��	�
��*� ������ �!�-�����#	�	�����**	�	��������������	�
	���	���*��������������*��		�	��� 	��	�	��������
�����������������������������1� �	��� 	����
�	�����������	�����������	��-���������	�������������
�*��������� 	������	����������� ���������	#	�	��-
9�:������������	�������*��� �!�������������������
���#	����������#���������������#��������
������	�	���1���� ���������������#���	�������������
����������-���:�#���1������	�����������*������	#�
������� 	�:���*	��!������������	��*��		��
����	����:!�:!����#	�	���������	���	������
���	#	�	��-

��������	������	������	����
��$�	.�����



��������

�
�
������� ��
������� 
��������
�����

�������������	��*�������*��������	����*�������������	���� �������#���
��	��1�#����	�������#������!-���������	����������*���������
����	������#	� �1��	�	���	���������������������� ��������������
�	��1������#�	�	��������	#��#	�����������������������	��	���*�����
���:	���� 	���:��:��� 	������#���	������*���������������������	:����
���**	�	-�����	��#��!�	��������������	������������������������������	��
�*�������	�!��#�������������������	#	�!-

�������������������������	���������������*�������������,
"����!�	�����������������������
'������������1������1�������������������#���������������������
�����������=*����*���� ����������������	�����*����������������>
������������*���	#�������������*���	#��
�������*���	#��
���������������
� ��������1�*����������
�������������+�	:	���:!���	���������������	���

�������	��������������� ����������������	�������	��������
����:!�������1�	�#�#��������������*��		��1�����	��������������	�!
� ���������*�������!��������	����������������1�:�����������!���
�*��**	��������������	����������-

�!����%���!!������%������$�	.������..�	����	����	��



������������������	
��������	�����
������

�

�� ��������� -�%
&�!

"��!����	�������*���������!������������������������	��
������	�	��� ����	���� ��� ��$���������-�������������
�	�������:�� �������	�������������� ��� ��	������	#�!������
=�����������	��>������������	����*��������� �!����	�������������
������������	!�������:	������������ �����*�������	��-���
� ���!��	�������	#��������������������������-��I��1���	��	��������!
���	���*������!����������������	���	��-

������ ������	�������*�+	:		�!��*������������#�1�!��� ����	��
����#�	������*�������	�����*����**	����!�����*�����	�����:	�!�����
���	��������*����#���������*���� ���-�����������	�����*����*������
��������:!�:	�!��J�����������������*����������	���� ��*����
;�	���������	������ ��� ��	����������	��������	���!�����
���������1�!�����	����!���������*���� ���	��������-��
� �#��1���	�
	��������*���	:���������	#�������	���	���	����������!�����������	���
�������:���	�������������*�*��		�	��-��������	������+	��	���:	�� �!
����� ���������������:!����������!<����:	��)���������������-���	�
:	�� �!1�����	������:�������*�����������1�����	�	����������1�	��	�	���
	��������=	������������������� ��� ������������:����!�	�������	���
�*���������	���>1�������;�	��������������	�����!���	�*�-�����������	�
���������*����+����	�����	��:	�� �!��������	������������	���������
$����������'	#���:	�� �!-��
� �#��1� 	������:�	��	�������:	�� �!
�����*�����*����������1���	�������� 	���#������	�*!������������*
�����������������	�:�������������	����������	#�-�����������������
������������������	�����#	�:���������	#��*������������� ������	��
����*�����������������:���*	����*���	��������������!�������	�������
�*���	!����#�-

�

�

�

�

�

PARKWAY

ARROYO SECO

F
A

IR
 O

A
K

S
 A

V
E

A
VE 26

YORK ST

FIGUEROA ST

AR
R

O
Y

O
 S

E
C

O

L.A. R
IV

E
R

.�����(��
����

���������������#	�������	�:�1�*������#	��1��������	���*�������#�������
*���:	�	������������1������������������	����*����� �:	�� �!�	�����
�����	���� 	��	������������1�:������#����:�#��*�����#���������
��8�����������������������	����������������:���-����	��	�������	����*
����������������	����������� �!� �����������#�	�:�������+	���1
����!�	������*�����*������-����	������	������������*�����������	��
���1�����	�����	���������!�*����	�����������:	�����#�����-��)�
������������ 	�����*�*	*�����*���1� �	����� ������!��*������*��
����	�������-����������	����!�:�������*����������	������������1���	�
������	������	*	��!����	����������#��������;�	��!������**	�	���!
����������������	���1� 	�������:������	�����������������**	�-����#�	�	��
�������	��������	���������������	������� �!����;�	���������:�	��	��
�#��������������:����������������**������������+	��	���:�	����-

��������������������������	

���
���



��������

������!������1�����������*�� ����������	����*���������!��'���1
 �	�������:�����	!����#������	��������������	����:	�	���*��		�!-����
�����������1��+	��	��������������#��������������*�����:	�� �!1����
������;�	�	�	��� 	�:����������!������������������	��-�����
:	�� �!�������������!�����	�����	������1� 	������������������
���#���*�������������	������������	!���#	�������	��-������**�����������
 	��������1�����	��1����� �����������������������������	����#��-

�������	����*�������:	�� �!�������� ��	�������	����*�����������	���
#	� �-����������� �����:	�� �!�������	�������������*�����������<�
:����-��"����#��1�������	�����	��	��������	:		�!�*�������������	������
�������	�����������	����*�����:	�� �!-��)���������������������*
�����������::��������	������������������������������**�����*����
���������	�����*���������!�������������-���	�	��!1������**�����*
��������� 	��������*�����:���������:������������ 	������������*
����	���������������������	������:����-��)����#�������	:�1����
������������:��������� 	����#������	����������������������	#�
����	����������:����!�����	����������������	��-����������� ������
����	�	��� ������������	���	��������1������	����	�����!���*�:�����
��������� �������	��������:������-��
	����	�����!�������������
*���������	����	��:�	����� 	����#	�����**	�	�����	����	���	���	��-
$� ��#��	����� 	�:���	��������� � ��������	�	�	5��	��������	��
���� 	�	*���	����:����- (�����
������������*�	���%���+��	�

(�����
��������������	������%�	���������!�����

(�����
�������������	��%�/
.���!�������
��������

������!
(�����


#>�����%�(����0�������

������!

��	���


'�������%�1�!!�

���.������(�����




������������������	
��������	�����
������

)��������
���"�����

���	���������������*��������8���1�	��:���������������������� ����:�
���*	���:�� ����:	�!��������������;�����	����	����������!������
����	���-���;�����	�����������#������������	�	���	����������-�����
� ������*����������:�����������������*����������������������
����!��:�*������������ �!� ���:�	�-��� �����:�����	��+	��1����
����������I�����������:�	��������������������������������:�����-

�������������8�!���	�	�����������*�������������:������$� ��
����!������������	����������-��
� �#��1�������	�����	�������
���*	���:�� �����;�����	��������:	�!�	�����	�������������1������1
�����	�����*�:	�!�������	!�*�	������������-��
�������������#�
�+�������������	��������#�������������������	���*���:������1�������
�������*����	�����:��-������;�����	������	�*���������� ������#����
�����!�������*�������������������:	�!�	���1����������������������
�����������#���� ���������-

������:�������7���� ����������������������������	���*�����	�
���*	��-����	����������*��:	������;�����	������� 	��	����������-
&���������	�����8����*�� ������	��	����*������	���������������������
��#��:���������	����������1���������������	����*����� ��;�����	��
���	�������:���������#��:�����������-��
� �#��1������������
�;�����	������	� �	���	��������I��������������:������$� �������!�
����������������:��������#������� 	�����-����	�����	������	�����!
��������	��� �����	�� �������*	��� 	����������������:	�� �!
�����H����������I�����������:�	���-����	�����*	�������:������#���:!
�������	��������;�����	������	����������������������1�	��������*
 	��	�������������������������������*��������:������	������-�����
���:����������	����	�������������������#�����������������:�
������#��-

�
�
������� 
��� �$������
����� ��
������

��	��:	�� �!���������	���������	����*�������*������*������#�	�:�
����������������	��&! �!��������������������2.�*��������������
*����������	#�������������	������8����-���������������������:	����
��	#���������	���	����������	����	�����8������������!�*���*�����������
����!���� ���������*���������*���	����������1������������������
���������	�����������-�����:	�� �!����������:����*�*���	���	*��
�����*��� ����	������-��9����*������������#	���*���	���*���������
����	����#��������������*��		�!�	������*�����-



��������



������������������	
��������	�����
������

����� � ��
� #� -
!��	�$�� ���%&�!
� ��������� ������
��(���
� "�������	�
�����������
�����������
� �$��� $
�������������
� ����������������������

*�������%��*������ ����
����$�����%��������	
����$�������		��'	
��
�������	
����$�����������'���'��	
������

������������+��������������8����	�������������������������������	!
��8����������������� �!�	���*1�:��� 	��	��	����������*�	�*�����-�����
������������ 	��	����	������	���������������	������������������*����
������	�!�����	�#���	������� ����������������	��	��#	�	���*�������!
���������*���������!�����������1�	����	���	�������	����:�� ���
�����1�������1�������	����!-

#>�����$�!
)������
.	�����$���� #>�.!���������	.	���$��.������.�	���>�����%��!��%�����0�����%�!���'�$�	



��������

�

�

�

�

�

L.A. R
IV

E
R

AR
R

O
Y

O
 S

E
C

O

FIGUEROA ST

YORK ST

A
VE 26

F
A

IR
 O

A
K

S
 A

V
E

ARROYO SECO

PARKWAY


������)� ���������� ���


��������������	#��#	� ��*���:	�������	�1����!��������*�����$��
�������������	�!�����*�	���	����������������*�����	������������
�*����	������-����	��	���1������ 	������ ������$����������"!��1�
=���������������������������*������������	��1�.@@%>�������	:��
����:�	�*������������	��$������������#����������������������	�
��������#��	����������������	����������	����	�����:	�
�����������	��-����	����!���#��:���������	���	���� �������
*��� �!�� �����������������1�*�����	���� ����� ������������
#��	���� ���������������������������*����#�-��
� �#��1�	�������
�	�����*����	�����������	�������	������	���*�����	���������	�
����	��1����!��������	���*����������	#���������*����#�-�����	�
 	��!�������������$����������	�����	���	�����;�������:	�
�����������	��-������� ����	�������������**�������������
������:	�1������������������*�����#	���������������#��	����
�������1�������#���!�	�	����:!�����	����;��������#	�	���-�����
�������*�$���������1�����	*	��!�������	#	���	������������	�	��
�*���������!������� ���������!�:���*	��*�������������	���*�������!
�������	#���������*����#����������������	���!�:��	���������-

����:���*	���*�	�������	��������	�����������������	����������!�	�
*����*��,

.- �������������	�������	�#������ �!��������	��J��	#������;����
*��		�	��1������������������	���������������	��!��������*������
����������:	���������	#��*��������������	�������#�1���	�#	��
������*������������	����������������������� �!-

2- �����������	�*!�����������#��	��!��*�����������1������	�!������
 ������������:�����������	#���������������	�������������1�*	����	�
����	�	��1������!�	���	�	���	���-

%- ���*������������������1�	��	�������*�+	:������������	�!����
�+����	#�����:�	��������	���	��������������*��� �!��+����	��-

6- �������	#���������*����#�1�����������	1�:	�!��1������	��:����
��������!�1�������������	������������#	�������1�	����	��
�����������:����	�+	������������������������	����#��-

������������*���	����	�����������	������������ 	��	����������!������
����������	�������	����	��������*���������	���������������*����������	*	�
'��������:�� �����������������$����������=
��'1.@@@>-�����	�
�	����!1���� ���������� 	��������*����������	#���������*
�����������	��������������������	��1��*��	����������	�!1���������
�**����:���������	#����������:	������������������	�������������
#	�:�������������	#�����	���*�����������-����	��������*������������	��
	��������������#���������#�������1� 	���#�������������������1����
�����*��;���������������	����������������**�����������-

��������������������������	

��

�������


������<

�������



������������������	
��������	�����
������

 ����(��
�����

�����	����������*������������	����	�	�������!�*�� ������+	��	����	���
�*� �!��*���#���*�����������	����1�����	���������!�����!�#���������-
"�����*���	��������	����������� ����:�	��������������������������*���
����	����������1���������:�������������	�����!������-�����1����
	��� ����	������������������	�!��������	����:�� �����������	���	�
�	����	����	�����*�	�����������������	�!�*��		�	��1���������	:���	��1
������1����	����������1����-���������������� 	�����������	�������#�
����+	��	�������������������������������	�������� 	�������������	
:�	��������������!�������#����������������������!���������
���� �!-����������������	�������������������	������	����������	���
�����������������������	�����	���������1��������	�������������7	������
����I���1����������������������������)���<���������!1��������!
������	��������	���������������������	��:�������-

�
�
������� 
��� �$������
����� ��
������

���	��'
����	���������:�#�1�������*��������������������	���	������������*�
�#���*��������	 �!��	�����*� �!-��
� �#��1��	����������	�	���*��	���
�	����1�������*���	���	�����*� �!��������!�����:����:�	������-����
����������	�����:��1�������������������������:�����	#	����	����� �
������-�����������������:������	!�	��������������#�	�:�����
�����������-��������� �� ������;�	��� �	�	������	�������#���������
	��*��������������� 	�����;�	����=�������������>-

�$����'�����1�������	
���	�������������������	�����8����:����������:!������������	5��	�����
��	#�����������	���	��� ��� ����:��	����������	����	�	���*�����
*���	�������������������	��&! �!��������������������2.������
����!�*���	���������	�������������	���-����	��	�����	��!�#	�	:�
���8�������������:����#��!��**���	#���������������	�	��������#��
�������������*������	���	��<�������������	#��-�����	�	����*���	��
����������!������*������	#���������	���1��������������������	��1
���������*�����	�	����**����-

����$����� �� �� �����
���	�����������������*���������	���:�������� 1�	������	���������*
������	�!������-�������	����������:������������-�������������	#�
� �����	��:!������	5��	��������	��	#	��������������*�����
������	�!����������*���	���������-�G��������������������������:�
�����	����������� 	���������	���-����#���	�	��������������������:�
��������:�� ��������:��	�������������������������������!���
�������������������������������������!-

�	���������
!����	�����	����.��������	����	������������	�����



��������

!��
��
�:�������-$	;�1�����
��������	��!��� �����:��������:��������������������	#����
�������������������������	����	�-���	��:��������:��������������
�����:���������	����*�������	�	�������������1�	��������������� ���
������������	����	����+���	�����*����	����-����	�����	����� ������
*�+	:		�!�:!��� 	�������:���������������+	��	����������� 	����������
*���	�������	�����	�-��
� �#��1���	�����	��� ���������#�������
�������	�	�!��*�����������!��+���	����1�����������������	���������
������	����*�����	 �!��	��-�����1���	�����	��� ������������
��#��������*������+	��	���#�������	�����*� �!����1�����:������**���	#�
��������	�������	;��������������	*	�������������!������-

��
��
����

&!���#	#	�����	���	����	������#������1���������������:���*	��*���
	�������������	�������:�	���������	�������������	����	��*�������� 	��	�
�����	���	��-�������	�� �!1���	�����	�	��� 	���������������������*�����
����	����	�!�*�����������-����������������	���������	������������8���
�:8���	#���*����	��������������	���-����������!�������������:���	��
�*��������� �!�������8������������1�:���	������������������������
�������������	���*���������:�� ����������	��:���������*�
	�����
����1��!����������1�����$	�����
�	����-���������������!��*����
�����������!������������������������	�	��1����	����������	������#�
�	**	���-����	������!�����:�������*����������	�������������+	��	��
"�����:���	������������!��*������������	������� ����#	!
�����������-



������������������	
��������	�����
������

 �����!� ������ *� �����������
)�����

�

�

�

�

�

�

�

��U

U

U

U

U

U U

U

PARKWAY

ARROYO SECO

F
A

IR
 O

A
K

S
 A

V
E

A
VE 26

YORK ST

FIGUEROA ST

AR
R

O
Y

O
 S

E
C

O

L.A. R
IV

E
R

�$������=����	�.�����	������ ���		��������������

��������!������������	����������������*�����:�����+�������*
�����3����*���&����� ���	��:����������������������	�������
��!�������������	���1�������*�������!1������	����7����;����1
E���������1�����'�#	#��-�����	����������������#�����*�$��
������<��������������	����	����������1�	����	������������ ���
"�����1�����$���	��
��������
��	������;����-��"��!������
*�������#�������������!�����	����������	�������	����!��*���	�
����	����������#�����1���� ����������������	*���	���	����!�	�
������-��I���������*������������������� ����� ����������	���
�+����1������	�!�����	���	��������������������	�������*���	�������
��*����������3����*����!���	��*���	����������P���-�����������������
��������	�	��������8�!����������*��������������������������������
����� ����������������	����	������	����������	��+	�������!-��"���
����:���������������������������������������������1�*�������:���*	�
�*�#	�	�������������������� �����*��		��� ����������!����	��
	��������	��:�������-

����������������������

�����������	
 ��
������!
�
�
��������	�"
��#��
��$
%�#�
�!
�
��

���	




��������

 ����������

:� ��$��@A�1���������������;
��������	���*�����	�����	���	�����������������*��#�����6%�����
����
������-����� ����������*���	���������	�!�������!��*���������<���	����	�
��	�����*�	�������1�	����	������������*������������ �!1���������������
�������*�����������+	���������-��$���	��
��������
��	������;����
���� 	��	���	�����*���	�������������������� ����"�����������������
���:�������	������ ��	����	�������� �!-�����1������#�����6%
:�	����	���*�	�����	����������	����	��*������1����������:�������������
:�	���������������������������	��-���������*	�����	����*�������8�����
��K�**������	�������	����	�J���	�����!�#���	����*���������������
��#����*� ���������:!�����
	����	������	�������	����	���'��������
�����*��������	����	���*������*��������� �!<�����	��-��I��1���	��������
�!������������� ��� � ������	������������������	�����*����������
���*��	���B��������	��������	��-

�������������G	�	������	�����	���������� 	����������:�#�
����	���������������������8���	����**���	���*���#	�	������������	���
�*�	�������-����������	�����	��������	��������#��	�����#	���������������
�����**	���	��������� ����������*��		������������	��������	��-�����
��	�����	���������� 	�	�������������*���#	�	��������:�������	��1
	��������	#���	�������+��	�	���������*������	����	���*���������*����
����1��	������	����*������������	���1�������	����	����������	���1����
�������*���������	������������	��-�������	���	���������������������
�������*�������������������	����	�	��1� �	��������	����������������**

"	���������������	��.��������	�%����	��%��.��� ��	��!�.���������$������=����	�.

�$������=



������������������	
��������	�����
������

������	�"	���������������	 �.�	�.����$��������

�	���������
!�������	�����������

3���.	���$���.!�+���

����������� �����������	�����������!������-�������*����
*���������*���	�����	���	����������	�	��������	�������������
���	�	����*�������������-��������������� 	�:���*	�����
���	�������������������!���������	���*���#��	���-�������������
 	����#	������	���������*����������������
�����������-

�.��������	 /	��������	�!�

���	���%

3���	�����
F�����

��������������������������������������������



�$�6��=�"	���������������	�)�������!��



��������

"�������	�
��

������*���	�����	����!����	����������	�����������������	����	�
��	��:���������������#��	������	�����*�	�������� 	��	�� ��	����	������
�*�������	�����	���������-��������	�	���������������	���������	�
�������	��������#	��������	���*������	�� ���1��������������3����*��
�	�1������������	;�����#	����������-������� 	�������	�������	�����1
�������������������������������������������������	����������
�+�������*��	����	���������������������*�������	��:�������-
� ������*�����������������8������������������������:��	�#	������
��#�������	����!��*����	��������	�������	�����������	�*�����	��-���*
���	���1���������������:����#������*�������� ����������	�
���	�������	������:		���	������	���	����	���������������������-�������	�
 �!1�����������	�!����������������:�����������	��������	����!��*
���	��� �������������������*����	����	��:������1���	�����������*
��	���������������	�����	��	#	�����#	��������1����������������	�����*
#���:���	����!�*���*�������������	���-

�
�
������� 
��� �$������
����� ��
������

������!����������	����*�������	�����	���������� 	���*���������������*
�����������������*�����	����������:!�$���	��
���-��)����
����	:�1������������!����:�	�	��������	�������:���������
���������� �����������	��-���������������������	������*�����*����
������	�����������	��������1������ 	�������*	������	����*���
�#��������!������������� 	����������*������	�#	�	�������������1
 �	���� 	���*�����������:�����*����*�����	�*������� ���:��	��
�����!�	�����������	��������	�-���������������������	�������:�
����������� ���������	���	�����	�!�����������1������� ������	��	�
���	!����������������:������ �����#����	��-����!��	��������	��
*���	����� 	�������*�����	����	�����	������������*�������������	��
���� 	�:������	������ 	����������	������������������� �!-

������	�����	��������������:����	���	����������������������	#�
��������	�#�#	�������#��	���������������������	5��	�����*����

����!�-������	��� 	��������������������<��#��������������-����
������	�������������:�������������� ���������������*��*���	#��1
�����!�����	��������	����!��������-�������������������������	�������
���������	��������*���*	�����	������������#	�	�����������������1����-
������������������������������������	������������	#�����������
���������������������������������#	�	����-

��
��
����

������	�����	��������������
	����!����	����	�*!������:8���	#����*
���#	�	���	�*�����	��1���	���	��������	����	���#	�	����������������-����
��	*	���	����*�����#��	��������	��������	5��	��������������
��������	��������������������1���������:�	��������	�!�	����	�!-

� �#��1�	��	��	������������������������	�!����:���������������
��	���������1�����������	5������#�����*�������	����:�������	������<�
�	����!�������#	�������-

�������	����������������	���������������:	�� �!1������� ���1
������	�!������	���1�����������������	�������!�������������	5������
�:8���	#����*�	����#	����	�����	��������������	���:�� ���
��	��:�������������������*���������!������-

��	�.����$�����������������	
��	��!



������������������	
��������	�����
������

��
�� ���)
� ����������

�

�

�

�

�

PARKWAY

ARROYO SECO

F
A

IR
 O

A
K

S
 A

V
E

A
VE 26

YORK ST

FIGUEROA ST

AR
R

O
Y

O
 S

E
C

O

L.A. R
IV

E
R

��	����������*������#��������	��������	�������	��������	��	��
�����:8���	#���*�������	��������������	��� 	�	*����:	���-����
���!5	����������������#	���������*���������!������1�	�� ���*����
���������������������������	�	�����������������������#	�������
��������	�	���*��� 	�	*����:	�����������	��-��������������
����	#�!��������������*������+	���	���������#�����������1����
��������:�������	+��*�����������������������	�����������������*
�����	����!���#��!��	**	��������-����;�	�	�	��������������	����*����
����	�	��������������� �	�����#��:����	����	*	���	�
�����������-�����������������	���*�����	������������������������
M�:	�����*����!�����������������-�������	�����������������*
������������ �������#	�����:���:����*��� 	�	*����#�����1
�����	�!�:	���1������������#	���#	���!����������	�	���-
"�#������:�� ��������������������:�������������������������
���������������������	��	���-��������	�	��������	������������
�������	��1���������!����������#	�������������	������������	���
��#����������	�������� �����������-��7������������������	����*��
���������	����������������*���������!�� 	�:�������	�������
����	���1������	�!����� �����������	��-

 ����(��
�����

$������������*��������������#��:����	����	*	�����	���������������
�������	��������-����������������	����*���������!�1�����"�-
)���	�����������������*� ��	��	*	������������*�������	�	���-�������
��������������!�����������*�#��!���������������������	����������
�*� ����� ������-����������� �����	�!�����	���*������������
���1����������	���������	���*�"�-�)���	������	����� ��:!��!�	�
���!�������1���%B�������	�����*�������#��� ����� ���������:	���-

��������������*���������!�1���������	�	�������������+	����	������
���������������������"�-�)���	�����-��������	������������	����:�
����1� �	���	�������!�������������������������*���������#	������
������	���	�������������������-��������������������������+����	#�1
�����	�!�*����������	������������:�������1��������������:������	��!
 	�:��:�	�	������������������������-�����	����������������*���������
������������ �����*���:��	������"�-��!���������-����	����������
���	���� ���������������	#������������M�	�� ���������������
���������������:������-�������������������	��������������������*
��:������1��� �������������������-���*����*������������� ���
��;�	���1����!��	����:�������������:�������������������	������
 	�	*����:	�����������������**����������:�����	��-������+����	#�
�!������*������!������������	#�����	#����:	���� ����:����������-

��������������������������	

 &
���&��
����
����
�������������



��������

�
�
�����������������

$	��	��������������������������������������������������	�������������
���*���������:	����������	��	���������*��� 	�	*�������-��������	��	��
�����������1������� ��	���������������#	������������	��1�����
��;�	����+����	#��������;�	�	�	��-�����#	�	������;�������#�����
�������������������+	��	�����:�������	+�	��:�	�#������:��������
����	:���������	#�-�����������������������������*�����;�	�	�	��
�+	�������	�	�����������������������:!�� �����	�!1��	����*��	!
�����-����������	��:���������������������������	�����#�����
:!��	��!���	������	#����������������#	���*���������������*�����	���-
���� ���������������?�	��:�������)	�	*������	�����������:�
	���	������*�����������	������	������	���������	�	�����	��:����������
������������	#��������	�����	��� ����������������������������
�����	��������������������	#����	���-

�$������
����

�����	�!��*�$����������������������*�'������	������������� ���
���:�:!�:������:���������!�����������������	��	�������	����������
�������������	����������-��7���	��������:�������#�	�:��*��
������	�����������������������	��	����*���������!�������������	�	��
������������?��	��������	��&! �!��������-����	������!������ ���
:�������*����	�����������;�	�	�	��-��7�	������*���:��������������
����:������	��!������+������������	�!������	5��	��������	��	�����
*����������	����*��� ��������������1�8����������!���#��:����������	�
	����������	�������������������*���:������-�������������������
�������	�	���������?�	��:�������)	�	*������	�����������-



������������������	
��������	�����
������

)���
)���� )��������
�
�)����� $
� ����!�� �
)�

�

�

�

�

�

�5

�5

�5

�5

�5
�5

�5
�5

�5

�5

�5

PARKWAY

ARROYO SECO

F
A

IR
 O

A
K

S
 A

V
E

A
VE 26

YORK ST

FIGUEROA ST

AR
R

O
Y

O
 S

E
C

O

L.A. R
IV

E
R

��������!�����������	������������?���������$�������������������
���������	�������*������������������*�����$����������#	�	�	�!����
�� �	���������������� 	�����#��	��!��*�:����������1�������	��
�#��1�	�������#��1�����1���������	�	�	���=����������	+�*��
���������	������>-��$	����������!����1��������!�*����	��	��
������	�!���;�	����:�����1��	#���	�!�����	�������	��������
���:���-�����	��	���������*���#��	�����������������������������
�����<��������������	��	�	��1��������������������������	��������
������	�!��������!���������	#�-

"�����*������	����	�����#	���������*���������!������1�	����	������
���� �!1��	����	��������1�����:�	����1� ������������������������
����-��
� �#��1���������������#������������*�������������#	�	��
*�����#�������*�������:	��1�������	�������	��	������������	��
������������*�������������������	�����#	����������!�	���:���	��
:�� ���������	����	�������!���������	��:�������-��&�	��	���:���
����������*�	���!�������������������:	��	���	���������������������
����	���� ����:�	���������:������������1���������� ���������*
 ��������!����	������� �������!�	#�� 	��1����1�����������1���������
��*�1�	#�:�1�����������������	�!-

��������������������������	

!�''#����!��������
!�''#����(�

���	��
����
������

0�	%�����	���!�!���������	������	���������
�	������$����%����.�����	����

*���)���!�����	���!���	���



��������

���	���!��	���)���		������������

���	���!��	���)������2	����1�!���.	�$����

����������������2
�&�

�������	�����#������	�����	���������������*�:�	�	���������	�!
	����	�!�=��������1�.@@%>-���������������������!� ��	������ ����	�
����	��*��������������������*����	�����<��#��!��!��+���	����1
�����	�!�*��������� ��������������������:	�������������	��-
������	�!�(�����)���������+	��	����������	����	�� ���� 	��
	����#�����������������������������������	�������������	�	�������:��
����������	������	��-�����������#������	����������#	���������	���
�������*���:	��������	�����������������������=��������������
����	��>-���������������#�����1����������������������������	��
*��		�	������������������ �������������������	����:�� ���
��	��:��������������	�������1�������	�!�*��		�	��1�����������
�������	��������������������#����������� �!-�������		5	��������
�������	#�� �� �!�1����	�����������+���������:!���	��:�����������
��#������������1�:��������������*����������������	�!-���������
�����1���	���������������	������ ���� 	�:�	���#��	����������	�	��
�������������������������	�!�����1���	�	�������������� �!�����	��
���������*������������������-�

'���������!��	���)���		�������������

'���������!��	���)������2	����1�!���.	�$����

���	���!��	���)���		������������

���	���!��	���)������2	����1�!���.	�$����

(�����)����������:�����	��������:�������	�!�*�	���!������	����1
��������!1�������!�	��!���������������� ����	����:���*	������
*���� ��	���������������*������	�����:	�������������	��-�����!
 ����:���������	��!�	������������� ��������	�!�	���������1� �	��
������ ���������������#��	�������	��������-



������������������	
��������	�����
������

&�%��	�����	���������
���	��2	�$����	�

&�%��	�����	���������2	����1�!���.	�$����

2	����1�!����%���&�%��	�����	�����!��%��
���	��2	�$����	�

����(�����)���*����� 	�:�������8����������	���������������	��
��������������������:�	�����=����������	�!������	��������	��>-
7	�������������1�"�����G	�����������������������*�(�	**	���#��������
	���������*������	���������	������������������������	���=:����1�&��
$	�����������������>-����������������������������������������	�
���	#	�	��1������	����	�������������-�����������	����	������������������
*��������	���:��������*����	��	����������*����������	����	�����	��
	�������#�����201���!��#����1�7������������1���������*�"���	��
������1��#�����6%1��#�����B/1��#�����B21��#�����BA1�G	��"��	��
�#����1��#�����0/1��#�����06�����I����������-

�������������������

$�����*���	��:�������������	�����	#	�!�	����������*������������	����
�����������*����������������	�!-��'��	������������;�	����������#���
*�	���	�����������������	�������������������	��������	����������
���	�*!��	������	!���������������������!������	��-����	�������#�
	������������	�!�����+���	��������������������*��		��	�!����������
 	�����	��:�������*��	!�:��	������-��?�	��:��������������	�
���	#	�	���:���������������	����	�����	��� �������#	������	�������
�������������������� �����������1�:������������������	:��*��
��������	������������������������������������*�:����	��-��&�	�	��
�������������	�	��� 	�����������!���������#	�������� ����������
�������	��������*�����������-

��	����$����	����&�%��	�����	���

��	��	����	����	$��%��������%���	����



��������

��������	�!������	����	���*����������	���*�	���!��������������:�	���
��������8��������������������� �!-������������������1����	����������
�	+���	�� 	�������������������	��:��	������1���������*��	!����
��������������#	���-�����������	���� �������#����	��:��������:!
	�������	������������������	�����	#	�	������:�����	�����*���������!�
���������:!��������	���������	�	�������������������!��	#	����:!����
���� �!-����������	�:��	�����������:��	������������ 	��	���
���	����	������� 	�����������	�	���������	����	��1�������������������	�
����������*�������	��:�������:����	���	�������K�����������-

�������	��� ����:��	������������ 	�������(�����)���1�������
�����1��������	���������	����	����	����	������������������� ��	��
�+���	������������#	���#��	�������	#	�	���	�����	�	������:��	�
������	����������-����	�� 	���������������������	����:!
���#	�	���*������������1� �	���� 	���#	�	�������� ���	�������
������	�	���������:����������#���������������*���������!������-

,�>��)�����>�.!� ����
.���!������
���$�	���������������������.�	����

&	����.	��������!������$������=

(	��%���2	����1�!������������	�������!���!�������������$�����



�������������������	
��������	�����
������

���&����
�&�

)�	��	��������������#������������������������������������*��
����	#���������	#������1��������	������*����� 	��	��������	�	���	�
��������!�����������	�����������#	������!������������������!�*��
��:������	��������������!���-��������������� ���� ��������
����	����������	���:!�����������	���#	�	���<�������1���������;�	��
������*������	��1�����	��1������*���	��-�����!� ����������!���������
��!�����	�����������	���:!��**��	���������������������������� ����
���	�����������	��!�:�������������8�!�������-

��������������������������������� 	����:�����������������������
���*����*���������������-�����1������������������������	����	���
����	����	���������	����������������	�������	���������*��	�������-
9�������������	������1�����!�����	������	��������	������*�����	�
*������*�:��������������:�������	���������������������*����	��	��1
����	�������������	��1���������	��-�G���������������������������*
����������	����	5�������������������*��������������������	���1

	����!����	�1�(�����)��������������	�!������	��������:�
����	������*���*�������������������	���-

����������������������#���:�� �������	��������������8��
�������	��������1�����������������������
	����!����	�1�(�����)���
����������	�!������	���-

(������.��������������%��	����������������	��

�
���	��2	�$����	�����������	

�$�����4<�(	��%������%	�����.����



���������

��'$���������
7	��������������	����������!���������������������	�!�*��		�	��1
�������	����������������������������������� 	��	��
	����������-
�������	���������	����������������������!������1�����������������
���:����*�:��	������1�*������������	�������������������	��������1
*������:����!����������������-����������	����������:#	����������	�
*������������	�����	�������������	��������1��������!�	���������������
������	�#	�	��1��**��	���	�����������������:�**���:�� �����	�� ���
����:��!���������-��(����	������	#	�	��� ����	������ 	���	������
�	�� ���������������	�	����*������������1�� �����:�����
��������#���������*��������	�������	����	�������	������*���������	��
#	����;��	�!-�����	�������	�1����������������*���	�������� ��� ���
������	5�������		5���	����	�������������������:��������������1
��::������������� �������������	�-���������	�������	��*������*
�!�������(��#������� ����:����������	�����������	������������
����	���	����-����������	�������� 	���������� ���	���������������
��������������	�����*��!������������#��:�� ���������� �&���$	��
����	��������!�����������-���	���������������� 	���&���$	��
�����1��	����	����	���������������	����*��		�	��� ����:����������
��!�	��������	���-

��������������������	����8�������	���� �������#	����������*��
������	�!����:���������������������#�����	��:�� �������	������	���1
��������������:������:�*�������!��������:����-���������������� �����*
�#�����B/��������������	�������*���������:	��1�������*� �	������
������		5���������	��*�������	�!-��������	�������������	�!�*������
������	�!������������������	����*�������������*���������	�!
���:���<����	#	�	��-

��������	�����������	��������7	��������������	������	��������	��� 	��
I����������-�
���1����������	���������1�	:���!1����	���������1�G�������<
"����	��7�����	�1�:�������1�����������**	��������������������
��������-����������� ������������*��������	����������	���������!�8�����
*�������**�� �����������:�����	����������������������������
��������������-����	������������:�����*�������	�����������	�������
���#	�����*������	���*���������	��:������-�����	��	����������������
�����
	����������������#�����������������������������������	��
*����������	����#������������7	�������������1�������*� �	�����#�
:����	���������-

A�	�)&�%��	���3���	���������	���)��!��

���������	�����������	��	����*�%�!������	�������	������	�)�������

������������������ �		�

���������	�D��	�����	����.

A�	��(��!$�	�

�����	������	

*�%�!������	�
'��	������������	

0��	�	


��	�����	�0���



�������������������	
��������	�����
������

� ��$��<=
������������������	����*���������!��������������������#�����20
	��������	��1�������	������	������������������ 	�����*� ������������
����� �-������������	����������������*������*	�	�������	��������+�
�������
���������	��!-�����������������������	����������������
� ������	:�������������,������!��������#	�	����������������	�1����
������������	��*������� ����-

��������������:��	����#���:!����	���:������1�:������	���	��������
 �����*�����	��*����������������1������������#�����������������-���
����	����*��������������������:�����	�����������+���	������������
����
���������	��!�����	�����-

� ��$��@A
�	�����#�����6%�	������+	����������������"�����	���
�	����1����
����!����������� �!1��	����	����	������������
��	������;��������
$���	��
���1�����7	�������������1�	������:��������!�������������	�
�	��!����#����:!����	����������#	�	����-�����	�������:���*	�	��*������
��8��������	��:�����������	����#���#�����6%�*������	��������:!
���:	�	���(�����)���1�������	�!������	��������������������-
������������������������	�#	�	�������������������������	���������*��
���	�����1�#	�	����1���������	������������	��*��		��1����	�����!
����	�����������	�� �������������	����������������� ����:�
	������-��)�������������	������	#	���*������ ����:������������
	��������*����	��	���*�����-������������#���������#�������!�*����
���������������������*�����*���:�	�����**�����������	�	��������#���
������	�!���	������:��	����1�������������������������*��	!�� ���
�����������������*������	��������������	���-

�������G	�	������	�����	����������	������������*�������� ���������
����1����� ������������������������:��	������������	�������
������<�����	��������� �	�����#	�	��������*�+	:�������*����������
���	�����-��7��������������1�&&E�����!������������������������
���	#	�!��*����������������	�����	���������1� �	��� ����*������
���������	#������-

� ��$��><
�#�����B2������������:������1�������	�	��������������� �����	��
�*���������!������1�����
	����������-��������������*�����:��	������K
�**������1�������*��!�	������������*����������	����������	#���������	�
	��������	��-����������	�!������	��� 	�	�#�#�������	������**	�
������ 	���������	��������������:��������������������������*
�������	��� �� �!������������������-

���������������	����*������#�����B2�:�	�������������������������	�
��#�����:!�� ����������������-���	��������������	���������������
���������*���������:��� ����	���	�������	����	��������	�!1�	�
�����:��	����#����������	��:������������ 	�����*� �����	��
*��		�	��������� �����*�����	�-�����:	���� 	����������������(����
)��������������	�!������	���� 	��������������**	�������1����
�����������:�����������������	��*����������	�����-

��������!����������	���.��������$�����4<



���������

� ��$��>B
�#�����BA�������������	������� ���������������	���*������:��
����-����	������	��������	�!������	���������������������!����
�	��������������������������#	��	�!����������	#	�!��*�����������	����	�
��	��:������-����	���������	������������������	�!�*����+���	���	������
����!������<������	�	���	��������������� ��	���������	��:������-
&������#	�����������	���*����7	��������������������:�������� ���
:�������������������	����������������������	����#������-
�����������������*������	�	��������������������������������
	����#����������� ������ ����:�������	����������#	�	����-������#	� 
*��������������	�������	�!��� ���	��1� 	�������#	�����*����	#�� ����
���������������	�	�����*���:������-

������	����*�����!����������������������������K�**�����������:���
�����������������	������+	�	�!������������ �!�����	��������-�����
����������:�������	�����*�����	��:������������:!����#	�	�����
	�#	�	��������#	� ��*����������	���*1�	��������*�����������������	���:��
����������	�����������!� �!-���������	����*���	�������������	�����*��
����	����������������������������������1�����������	�������������8�����
������������� ��������**	�� ����:����;�	���-

� ��$��=C
�#�����0/�	�����	�������������������������#��	����������	�!
���������1���������
	�����������'������	���������1�����������**	��1
������ �!���������K�+	������$�������������	*	�������-����*��	�
#������	���*����������������	�����������	�����������������-���
��	��:���������������������������������	����*������#�����0/�	�
�����������������:!����	������ ���:�	������	����	�����������
��!��������������	����� ������	������-����	����������������
���� �!���������*�����	������������ ����	����������������������	#	�!
	�������#�����0/�����-��������	�������������#�����0/� ����:���*	�
*������������������������1��� ������**	�������������������������
 ��������������	�������	���������8�!�:����	��:������
�+���	�����-������!�����������������#�����0/�	��������	:��*�������
�������*�����:�	���-��&�������	�����������	����	��� ����:����������!-

�		�
���������	������$�����4@

5��%���	���������$����������.����.���



�������������������	
��������	�����
������

����������(��&���������
��

������������	�!�	��	����������������������������#�����	���������
�������	��������-��������!�	������	��������	����������
��������	�����������������:������	��������������+	�	5�����������*
�������-����!�����������������1��� �#��1�������:����#������*���
��������������#	�	�����*�������	�!����	�����1���� �����*�����������*
���������	�������#	�	����-�����!� ����������������	������:���
���	#	�	���������	!�:������	�����������������������-

������	�!�:��������	#	�	���	���������������*��������	���*�	���!
�������*���*���	#��1��������1�������������#�������������������������
:	������	�����8����	��� 	����������������-��7����+����1�:!
	��	���	��������	����	��:�	���������	���1�������	�������������	�!�*��
�#��	����������1������������	��1�*�������*����:����*���	#��� 	��
�������	�1������������*����+�	:	�	���-

���	#	�	��� ������#�����	��	*	�����	�*���������	�������	������������
���	���������� ����	���������#	�	����������������-��)�	�������
�������������������	��:�������&&E�1������������������
������	���� ����:�	������	��������������1�����������	5����#����
����������������1���������������	��!�*���	#�������:��	�����������
	�����������������+���*����	����	��������������	�����#�����������
	����������-

"����������	�!�	��	�������������������������������1�����	��
�����������(�����)���1�����������	�!������	���������:�
��	���	���������������	�����������	��:�������������-������������
:������������������	���	����:!�������	�!����:�����������������
��������1�!�����������1����	����	�	5�����������������	����
�����	5��	���-��"����	����������������:!����������	5��	���� ���
	�������������������*�������	�!�����:���	��1� �	�����#	�	��
���	�	5	�������	�������	�������������*���������*�����	**�������������
����	��������-

������	�!�	��	���������������������*����:��	���������������
� �������8���������(�����)���1�������	�!������	�������
������������-������!� ����:����������������	��������������	��
����������������� ��������		���1���::������1�	#	���*��������
�������*������	��*�����!�������������	�������	����������������������
������#������#	����	�����	�!�����	�����J�	����!�:������	:����������
�����	����������#	���*	����	����������*���	����	���������������
*�������������	��-

������	�!� 	�����������	�����������������	����������� ��
�����	���������	#	�	�������������������������	��� �������������
������������������	����������������	�!���������#�!���������������
������������*���������!���������������������	���-

(���
�	����������������
��	��%���	%���G��%�����
%	����%�.	�%	������
%�	�����%���	����.�

A���������	��%���	��%��%�	�����%



���������

 
-���

�����*�������������!����������������*������������!������
������	�!�	����*��!-�������������!������������������#	�����������	���
������	����	����	��������	���������� 	���#	�	:		�!���������#�	���	����
�����������������-�������������������:�1�������� 	���������	��
�+	��1��������������:��	����������������������1�*����+����1�������:�
�	�	���������������������	:�-�����	������	���������������!�����	��
���	���������	���	��	�� ���������	������������������*���������
������	��-�����	����� �������:������ 	��� �����������������*����*	+��
����������������**	�	�����*���������������	���=����������������	+,
���	���*���(��**	�	��:�������>-�����������**���	#�� �!�	�������	����
������-�����#	�	����������	���*�	���!����� �!�1��������	#�
�����������	��1����������������	�����	#	�	���	���	+������������
�����������������������!�	����������	�!������������������!����
���������#	�	:		�!��*�����������	�!�:!�*��;����������-��&�	�	����
�������������	�!��������������	�������	�������������:���1���	��
����� ��������*�����������1��!���	������������������������	#	�	��
������#�����������	����#	��������������*���*��!-

,�	������$��������	���
��������	�������	�������


�	�����������	��������	���������
��������������


������
���	�



�������������������	
��������	�����
������

�����	��� �

�
�&'
����	%����"�������
���������� �������$������
:!������C�	���

�����������

���� �������� �!�������#��	������	�������#��	���������-����
����!<�����	��!1�������������	������������������� �!���������*����
�� � 	����#������������������	������ ���:��:���������	�!-��)���
������	�������� �!Q������*���������	������:�������������:!����
��#������� ����������	��������������	����	��:�������������	��
���!������	�������	�����	�!	��������*����*������������������:�	����+���
������1������������	����������	���=?� ���1�.@A.>-���
����1�	�
�����������	*���	�� ������������������������� �!����:�����1�
���� ��G��!����� �!1���������	���
	������ �!-������� �������
:�����:�����	����������	����:�������	��������������	��-��)��
 ����<�� �������	#�������������� �!�Q����������:���� �!���������
����� �!�	��������-���������� ���������!��������������:������
�������	��1�:������!������	�!��������;��	*!���� ����	�������!������
:!����� ���-

�������������	����*����� �������� �!�	��������	���;�	�����:	�
�	**������*���� �����������	����*�	���������!1����������!�	#��������
��������� �!-��&�������*	���������*����� ���� ������������	��	#���*
 ������������ �!� ������������:�����	�����	���-������	�����*��
���� �!���#������*��������*	����������������	����	����	��������!�	�
�����	��.@���������!-������*���������*��������������	��������*����� 
����������������������������� ����������!� �������	��	���*�������
�	�	���=?� ���1�.@A.>-���������������	����:����1�������	�!1���
:���#����M	���	��!1� �������!���#������!�����������	��������!-
���	���#���	��� ��������������#�����������:�*�������!����������
�	������	���������!�����	��2/���������!-��)�����������������*���
����� 1���������:�������	���������	�������	::�����������������*��
����������*��	������������������	������������-������*	����

�+������������	�:���+���	����������!1�*���������������������	�	��
������!� �������	����-��&������������*������������������	���!
�**	�	���������1����������*�����1��#��������������� �!�	�����*
����	�	#	�!����#	����������#	���������*�������	�����������*����)���
)�����-������!1����������	����*��������������	��������������:���
��������������� �!���	���	������:�����������������*��������������1
�#�������������� �!����������	�����������!�:������������:!
*��� �!����������	���='����1�.@@%>-

��������!����������� �!� ������������	��.@6/1������!����
��	�����*��������� �!�����=
��'1�.@@@>-����� �������*	�������	#���*
�������� �!�	�����������)���������1���������	��������;�	��
�	**�����������������������#	������������	����������:��
�	�����������-��&���:�*������������ �!�	������������!�����:	����
:��������1�	�� ���;�	��!��#������:!����	��� �#���*�*��� �!�:�	�	��
	����	*���	�-������1�	������	�����������������	*���	�<����!�����
���� �!�����	����	�������*�����������	�� �!�-����������������	���
:����������������	����*�����*������	���������	������ �	�����������!�
��������� �!� ������	����1�����*�� 	���	�������#�!��*������	����!
�������	����*����� �!�-��7������	���� ���������	#�1���:������	��	���
	��������	�������*�������*���	���	����	�������� 	�:����	���-

"������

����*	���������*����� �������� �!1��������� 	������������������	��1
�������������#�������:!�7�����	���$� ��������������#����G��+-
���.4001�	������������������&������*�����	��	�������*��������������
	��&����!�1������ �������������������	�	����*����������	����������
���������*�����������-�����!� �	��,

������������1� ����#�����!�:�����������������*�����������!
�������� �	���	��������1�������:��	��	���*��*����	������;������������-
��������1������*���1�:����	�����#��!�����	��������#��!��#�1����
������:��:��������:!�������:����*���������������::��!-�
=������1�.@AA1��-./B>



���������

��	������� ��������	#������	�����1��#�����!1����������������	�
"��������-�������������� ������*�*	������	��������*��1��R��������
����������	#��	���+����	����*�������*���������R��=������1�.@AA1
�-..B>-������� ����������� ��������� �!��	����������������������
����	��	���	��.404-����	��������� ���� ����������	�!�������1� �	��
 ���A/�*���� 	��1������:�������*������	���������� �!-�������� 
 	���� ����:������!�2//�*����:���:������������:���������
 	��	��1���	�����	#������� ��������	:���	���������	���������-�����
���	���*�����	�������	�� 	�����������	���� 	����	+��� ���*��������	����
�����!������!�����	��!����:�����	�����*�����������-�����	�������	:��
	������������,

�R����������	��:�	����	#	����	����� ���������������������*����
������������ �!1���������� 	����+��������*�������������������	�	��
������	#	��1��������	���!���#��1����**	������� �!�1� 	������	��*�����
�	�� ��������	�	�����	������������	����*�������:	�����*��
�������	���R��=������1�.@AA1��-.%6>-

�����������*�������<�� ����������	������	�������	�����#��!�����	���
����#��!��#������	��������������!���#��:����������*����	�*��������
������#���������*����� �!�������	����	����������#	��
����	��� �!�1������	�!�������	��������������='����1�.@@%>-�����!
 �������	�����*������������	�	��������*���� ��������������*���
����������������������:!�:�	������������������	���-�����!� ���
��������������������	����:!���������1�����:!������	�!-��"����������
���� �!�������:�������1������	�!�	*� 	�������������*��
������:	�����1����������������������������������������#�����
��������������������-

���������������������*����������������������!������:�������
#���	�����*����� �!�� �������&������������!����-�������	�����1
����������	5�������������� ������������	����*���������	�	���*��
����������������:��	�����	����������	���������	����*�������=?� ���1
.@A.>-��&��	��	������&�������������1������!����� ������	�������
��������������� ������#����1��������&����&�!1��+����	�������

����"���!�'	#��1��#�����!������	��������	����*�7����	������1� �	��
������	����-����	���!������*�������:��������� ����������������
��������� 	���	��������	�������	#�1�����7�� �!-����������;�	��
����� �	�������1����	����*�����	����������������������������������
	�������	�����!������*��������	��������-������7�� �!����� �!� ��
����	:!�����:������� ������ �!�	�����������*�����������:���!
=�����1�.@B@>-

�������	�������	������*	����*�$�������������	��������	�� 	����� ����
�����*����������	����:�� ���������-��
��������#����
����������������������#��������:���#���������������*�������
�	���*��������	�!��*���	�����=?� ���1�.@A.>-����	�� �������#����
��������������������� �������	���*��������	�!-�����.44%1���
���������������!������*���������������� �!���*��������	�!��*
"	������	�H����	�������������� �������� �!�*�����	����-���	��
�����*������������	����*������ �!�����&���#����������������
	��	#	�������������������=?� ���1�.@A.>-

����!1����!����	��������#���������*�������������:���������	�����
���!���!���*�$�������������	�������������� ����������������������
����	��������	�����������������������:��	�������������-����	��	���
 ��������!���������� �!������������������ ������������
*���	�����:���#������*�����7��������!�-������������ �!�1��������
���!��	�����������	������ 	������	����*���������������������	�1����#��
�������!��#�������#	����������!�����	���	�*�������*������������
��������=?� ���1�.@A.>-�����!���� ����� ����������
�����������	��������:��*�����	�������	��������������������	�����
:����*����	����='����1�.@@%>-

7�������������!��+�����1� ����������� ���	**�������	�����*����!
#���	�����*����� �!�1�����*	����:�	�����������	��� �!��*�������<�
�����-�������� �������	���������������	������	#��1�����	���	����	�
������#��-�����!����#������������!���������!�������1�����:�����
 	��1�������	����������������������:��������������������!�	��-
���#�������������������� ������������:�����������������!1� 	�����
������������	������	����*��������#	� �-��������������+������*� ���



�������������������	
��������	�����
������

�#�#���	�������� �!�� ���������������	���1�����:���#����	��
�������������	������������!���������������-�������� �����������������
�����-�����!����#	������������	��	�!��*�����������������������
�����	#��� �����������!�*�������������������!��������:�����������
�������!���:���*�:�	���������#	����������������������-�������������
��#���������*����� �!�1� ������������������!����#��:�����*������
��������-������������� �!����#	������� 	����������	�������#�����
������������������	���='����1�.@@%>-

�����**������������	#��	�����������������������*	����	�����	����*��
����������� �!� �������������	��������������������� �������	�
�����-�����	��	��	��������������**��������������� �!� ����#���:�	�
=?� ���1�.@A.>-��������������*����������8���� ������#	���������	�
������-������?� �I�����	�!�&����	���(�����������F����	�������
 �����+���	���	������:����	��.@/6����������������	�	����*���
��8�������	#��-������&���+�'	#���*� ������������������������
�������	��&���+�����-�������	#��� ������������������������*����
 ����*� ��*�����������������5��� �����	�������:��������*�	�-
"��:�����*�����5����	������	��!�����:����	����������������	5��
����**��������������:	�	��������������	������������#������&���+�'	#��
����	���#��!�������#�������������������������*�	�������=�����1
.@B@>-�������	#�������������������*��������&���+���������)����������
�����!1� �	��� �������� 	�����:��:��*�?� �I���-����������	��1����
�	#��� ��������	��!����������� ��� 	��������	�	���	���:����-��9���
��;�	�	����������1���!���������	����������� ��������#��������
	������������� ����������-�������**���� �������������*�������������
��� 	��������**�����*�����	�����������	#���#��!���	����������	���
	��������	���������������	��������=?� ���1�.@A.>-��������������	�!
�����������������#	������������������?� �I�����	�!�*�������������J
������	������������:����:��!��������=?� ���1�.@A.>-

�*����:�	���	�����������:!�)����)����1����������	��� �����������
	��.@2%��������&���+�'	#������� �!-����������� �����.B��	��
�������������� ���������������������*������	�!��*�)�	�����	��-��?� 
I�����	�!���	��*���������;���������*���������1���������;������� ��
��	��:!�)����������������!�=?� ���1�.@A.>-���������� �!� �����

�������*�����������)����������������!�����������	��	����������
��#���������	���	��	�����������!-�������� �����!������*����� �!�
 ���:�	�����#�����H���!��*�����������	���������	#���-��'����
������������
����	�����'	#������� �!1������� �"	�'	#������� �!1
�������������������!����� �!1�������������1� ����:�	��:�� ���
.@2%�����.@%%�=�����1�.@B@>-������&���+�'	#������� �!� ��
�+�������%/��	��������������� �*�����������������������*����
�����	������������ �!-������$�������������	�����	����������*
)����������������!<���!����� ���(	����������1� ��� ���������
�����������	������!�������*�����������!<�������������-

���$��������������	��?� �I�����	�!1�����;��!�	����������!����
�*������� ���:�	���:�	��	������2/<������%/<�-��"��!��*������� ���
:�	�����������	��	����:�����:!�����&���+�'	#������� �!�=�����
 	�:���	��������	������	�����>-��'�:����"����1���������	��	�����*��
$��������������?� �I�����	�!�����������	��	��1� ���������	��
�����	����������#	�	����!��*���	���!�����=?� ���1�.@A.>-��9������	�
�	����	��1���#����������	����	��������������������"���� :����
���������� �!�1����$���������1���������
���!�
����������&��
���� �!�1�	��?� �I�����	�!1� ����:�	�-����������� 	������
)����������������!������1���������������������������	����!
�	��	���	������!������*������1����� �!�1������+����� �!��
=?� ���1�.@A.>-

�������.@%/<�1������������ �!���#��������:����������� ������*
?� �I���-������7������(�#�������1�����!�������������?��	���
��������#	��1�:���������������������� �!�-���������)���	����������1
����"�-�G������"����	������(������)���	������"����	�
���� �!�� ����:�	�-����!	�����	#�1�:�����	��.@%21� �������*	���
?��	�������� �!-����	����������#���������	�����*������������	��
"�����	���	�������������?��	���������	��G	��	�	��=?� ���1�.@A.>-
�����������������������������&���'	�������� �!�	��.@%0-����	������



���������

 ���������������������*���!	�����	#���������!�"�����	��?��	���
�����	��?���������	����������������1����	��������*�������B//��	��
=�����1�.@B@>-�������� ����:���������������:�	��:!�����?��	���
��������#	��� �	�������:����� ����	������%/<���������?�����5������
���� �!�	��"	��	��	��	��������������1�������������	������ �!
 �	���	����D������ �����I����� ��	��G	��	�	�-

�*����)����)�����1�� ��	������������� �!�� ����	����������	�
?� �D����!��������������	����*�(	����������<��*	���������3
'�������=?� ���1�.@A.>-��������	��������������������� �!��������
(���������������� �!�	��������������!����� �!���	��	����	���
����1���������������� ����:�	��*�������������**	���������������
�	����������-��
� �#��1�	����	�����	����*����	����� ������� ����*
�	�	�����������	�����������	�� �!��!����1����������*����	����*���������
:��:�	��;�	��!��:�������������	��	�����*����� �!����	��
='����1�.@@%>-����������������� �!�������	:������������������
�	�� �!1����!��*��������� ��������	����������������:��	������	�	#	�!
�����#	���������*������1�	�����������������	����������������
�������������������*�����������	����	���#�������*����**	����
�	��������1���*�!-

	%�����
���������

����&���+�'	#������� �!���������	�������� ���*	�	�	����*����
���� �!1�������	���*��������	����������������	�������������#�����
�*���������#��	�����=?� ���1�.@A.>-��?���������������*	�	�	��
�����<�������	:��������1�:���	�������	:������	�����*����-���������
����� �����;�	������������������������#������&���+�'	#��� ������
���� �!-���������	�����8������������:�����*�����������!����� �!�
�*������������-�����	������� �!��� ��������!� ��������1� 	��
:���#����H��	������ �!� �����	���������� 	�������	#����������	�
=?� ���1�.@A.>-�����������	���*� ��������������*����+���	���!��*
������	��1� �	��� ���<����������!���������	��-��������������*	���	����	�

 	������������	����*�����*��������*�$�������������	�������,�������#	��
����	����������	������������������:�� �����������	���=�����1
.@B@>-�������	������1���������� ����������	���������	������&���+���
�����#�	����*�����?� �I�����	�!� ���������!��!������*
)����������������!-

�������� �!�����������	����=�+�����*���� ������	���>�����#��
�������	���1���	�	��!-�����������	�	���*	*������	��1����������	�
����� ���=6/�*���>����������	���������	���������#�������������� ��
���������-����� ������	�����*�����������*�2B��	���������������	�
	����;����!�:������*����	������������=�����1�.@B@>-�����������
������������� ��������������:�������:#	���� 	����������#�����
�����='����1�.@@%>-

����*	�������	���*�����������������	��������	��	��� 	����	�����*� �!1� �	��
	������ 	�����*��������� �!-����	���� ��������������:��	��������*���
��	���������������	����#������������:	:������=?� ���1�.@A.>-�����
���� �!�	�����������������	������������*�	�	����������������������-
����*��		������:!������+	��������*��� 	����������������������� �!1
��	��*�����������������8�������������!�� ������������������������
����1� �	��� ���� �����	������ �*��� �!�-������	����������:�
���	���������� ���������*����������<������	��� �!�����������
�����������	���-�����������	��������� ����������#����������� �!�:!
:�	����1� �	��� ������������	���:!�����#��!�����	����*����
���� �!-������ �������1����������������:�����������������������
:!������	���������������	**�������#��-

����� ������������������������� �!�:����	*�1��� �������������	�-
��� ��������!�����	������� ����������#��!� ������	�������������*
�������	��-��$�������������	�����(	���������������������1��������
�!�����*�������	#�1�����*��������	��� ����	#������������#	������
�+	��	�������	�	����*�����#��!1����������������*�*����1�������
�	�	���	����*������1�:	:�����������������+	��	������	���!�*�������1
�����������	��� 	������	#�������	����=�����1�.@B@>-���*�:	:�����
 ������������	#��������8��������	����������� �!1������� ����������
	���������� �!����������������=?� ���1�.@A.>-����������	���������



�������������������	
��������	�����
������

:�	���1��������	1�	���	��������	���������	���� ���������������
����*�!���� �-����������� �������������������	*�	��	���������������
�*����������	������:�����	���� ���������	��������	:��=?� ���1
.@A.>-������:����	*������ �!���������	���	���������#�����*��
��8�������������	��1���� ������	�������+������������-

�������� �!��� ��+�����������1������	�����	�	�������	���	��1�������
���������:������!��*�)����������������!� �����	��	�������������
�� ��������	������������ �!-��&���������	���������	����*������
:�����������������������������#�������� ���������	�1��������
�+���	��������� �!��#���	���:!����	��������������-�����#���:�����
�����J��������� �!��	�����*� �!� 	����������������������	���*J
�������������	����������J����������	���������*����#������	#�
	������������	��������=?� ���1�.@A.>-����������������������
��� ���������:���������������!���#���#����������-�����!����
�� �*���	�������	���*��������=��������*������1��������������	���1����->
���:����#�������*�����������	�������*		������:����;�	���-�����
���� �!��������	������	��!� 	�����������������������	�����	�
:����������������	������������ �!�=?� ���1�.@A.>-��
���1�����	�
�#���������������������������-��?������?� ����������	5������
�����	��:!�����	��1����������1�	���������	#	���	��������:!���*������
��������*����:���=�-�0./>-

����%A��	��"���	������� �!�	��7�	�*	��������!��������	����	�� ����
�+��	�	��1������	�!�*���	����+������:�	�������	���-����� ���:�	��	�
����%/<������������������������*������**���	����*�����&���+�'	#��
���� �!1�����
����	�����'	#������� �!-������"���	��������
����	������%//�*�����	�����*� �!1����������������*�	������#�����
='����1�.@@%>-����������	�������	���	�	�������������*�	���������������
�������������	����������	����������	��������:����� 	��������+	��	��
��������-��������������*�����"���	������� �!������������������������
 �����#���+���	������	��	��	���:�	����-������������04��*���������
�����	����	;���	��	������	��-�����!� ��������������:!�(�����

�����:������ ��� ����������	�����='����1�.@@%>-��"�����*����
:�	�����������#�����	���	������������������������	���������������1
���!� 	��������������!	��-��������*�����:�	���������������*����-
�����������	���	�����	#������	�����������:���������	���:!� 	��
������������	�����*���������-�����	������������	��1����*����������	
����#���:�����������	����� ������#��������������	�����
�������	���='����1�.@@%>-

����&���'	�������� �!��������������������	���"�����	������
�����	�������	�������������������� ��������	��-�����������:�*���1����
?��	�������������#	�����������	��	������%/<�����������������������
����(���������!�"�����	���?��	���������-�����	����� ����������
 	���������	�������	#	����1�:�������������	��	��*�!���������-����� ��
���	��������*�!�:���� 	���	�������������������=?� ���1�.@A.>-
'������	��� ���������	5��������	��:!����������*������������1
�	��	�������1�#	� ��	���1����	��������������	�	���	������#	�������	���
������**��������-����������� ������	��������#��!�:�� �����	����
����#��!��������#��!�������	#	����+���	�����=?� ���1�.@A.>-��$���
�	����	�������������� ����������#����������������	*���������!-��7����
���������������������*����	#�������1������������	1����5	�5�����	����	
*�����-�����	���#��	#�������	;���*���������#	�������#	����;��	�!��*����
����� �������-������	�����������1�������!� ��������1���;�	���
��8���������� ����������������	���������!�	���������������*����
��������	�����	��-�����������	��������������*����� ���������;�	���
=?� ���1�.@A.>-

(	����������1� ������������������������#���������*����
���� �!�:!����	��	�������&���+�'	#������� �!1��������������:�	��
�������� �!����������	:�����	���	��� 	�������(���������������� �!
	��?� �D����!�	��.@B0-�����������������*��*���	��������+���	*	������
:����;��	�	����*������� �!� �	����#	�����������������	����	��
�������*�����*���	������������#�-������(���������������� �!1
�"�	���	�������������	����*��**����������������������� ��!����	#�



���������

��������=?� ���1�.@A.1��-�0.0>-�����������	������#���������	���	�
�	��	�����	������������������1������	���� 	�������������:�����	�
�������	�����������!�����	���������*���������	������**	�-�����
���	���	�������������6//�*���� 	���='����1�.@@%>-

����������

�������*���	����*�$�������������	������������:����	�����������	�
����	������� �!��	������������!-���������������������	����*����
������:	��:!�����	����������	��	�����������������:	�����**	�	���!
������*��!� 	���:����!1��������	��1���	#	�������������������	�	#	�!���
������-�������������� ������� ��������� �!�-���������������:	�
��� ��#�����������	�����	���������	��!1�������:����������
��	�������� �������������������	�!-������!1��������	���������������
������	�	���*��������� �!�	���#	�����	������*������������!����� �!�
����:�	�������������������#	#��1�	����	�����������!������
���� �!-����	�����	���������:������� ������	���������	����*��� 
�����-��C�� ������*��� ����� �!������������������*�����������!
 ����:�	��	�����	���������*������	��������������:����������*
���������������	��-

 ������

�����1�(	������-��.@B@-������������ �!�����-������ 1�)		��
&�� ����1�������'�����������������	
���-��?� �&���� 	��1�?D,
'�������9�	#���	�!������-


��'�=
	����	������	�������	����	���'�����>-��.@@@-�������
��
���������?DAE*?D>A-��?��	������������#	��-

?� ���1�?�������-��.@A.-��+�	�'�������������F�����+� ��������
�������	
�����
����
�$�-�����:�	���1�"�,�&�������������*

��#����9�	#���	�!������-

������1�7�����	���$� -��.@AA-����������	���������
�����
1��	���-���������������"�$����	�1���-1���������-�&�#��	���1
�����	������-��&��	����1�"�,�D�����
���	���9�	#���	�!������-

'����1�&����-��.@@%3������,�����������3��?� �
�#��1���,�I��
9�	#���	�!������-



�������������������	
��������	�����
������

�����	��� -

��
--���>�(������
��� ������-����������
���,����G������������9

�����������

9�:�����	��:���������������������:�+����*��	����!1�������1�*������
�����������!���	��-��I���	��	���*�����������������������	���	��	�
*���������*���:���������	�	��������	�����:!������:�������*�#	���
����	�����!�M����������	����#���������#����� 	���:�	��������!���	��J
���*���	��������	������ �J������������������������!	�����������-�����	�
�����������*����������!�������	�!�����	������������	�����
�+�����	����*���������� 	���*������**	�	�����	���������#�-��������1
���**	�	�����	���������� 	���������*������*�#����	�����#��:���������
������������	����������:��������������:	�����������1����������
8�:��=&���1�.@A@>-

������	�	�����	����:����#����	���	�������	��	���������	������!�	��
�������:��������������+�����	����*�*�������	������������������
�� �������������*���������#��� �����������	#������ ���������
� ��=)	���1�.@A@>-���+	��������*�����������	#��*��	���������������
������	��������������*���	��1�������������	�	#�����	�������*��
������	�!-����������� ����1�	������ ���������������*�������	�!1
�	�	���������	�1���������	#���#���������� ���*������������	�!�����
�����-�����	�������	���������*���������#�������������������	�	�����
������������� �#����	�����������	���������	��������	�!����� ���
����:�������������#����	�-

������	�	�������������������**	�	�����	���������:������������	�����
�:8������������#��	����������	���� �	�-���������������1��� �#��1
:�������**	�	�����	����������:���J���������	��	��K	����	�������	��
����#��:������������������!��-�����������������������!��1�	��	�
��������!����������� ���������	��������+	��������*����**	�	�����	����,

)�!����������������+���������	������	����	�����**	�	� �	��������
�:�����!�������� ������!Q��)�!�����������	��:����������#���
�������!�����������:8���������������Q��9���������	����*�������	���
�*����**	�	�����	����	�����������	�����	��	�����!�	���������������:�	���
�������*�������	�!-

���%
������-���
--���

��������������	�������������	���������:�����1���������**	�	����������
:�����������K����**���	#�-���#���	*�����	��	���	�����	��	�1�	�����������
�����8������������������	����� ������-��(��**	�	�	����*	����������
	����	��	����������� 	���������������������!� 	�����������������!
� ���<������	��	���=����,KK   -������	�����	��-���>-�������� 	�����
��	������	��	��1���	�������*��+�����	���:���������������*�#����	���	�
���!������-

������8��	�!��*�#����	��1�	����	������**	�	1�	�������:!�����!����-
)�	������!������������������������� �#���*��������������:	�
*��		�	���:!����	����������������	����������	��	�!�������!1�!�����
:�� ����.%����.A�!���������*������������	����	���������������*
��� 	�����1� ���������<�	�*������	������	����:�-��G����	����������
���**	�	�����:��������*����*�����*���������	��������	�	��� 	������<�
�������	����������	���	���	**	�����������	������������� �!����������1
�����	�!�	*����!�������������:	���������!-

�����	�������� �	������������������������1���������	�����������
������	�������������#����1���������*�*�������	������:������1���
��	�	������	#	�	��-��������������#�����1������������*����	�����	���
�*�������	#���*���������*��������������������	�	���*����	����1
���:�����������1��������	���	��������	���������	��������1������	���
*�����:	��������	���=(�	**	���1�.@A@>-�����	���������������:�
�������	5���	����������������,�(���1���	�	��������	���������**	�	



���������

������	��������� �������	�� ����	�����8������=��		��1�.@@@>-���
�������*����*�����	��$���������1�*����+����1�	����������**	�	1�����
:!���������:����	�������������������	������	���	��1�����	���������**	�	
:!�O�������1<� �����������!���	������	�������������������	�	�	��
=7����1�.@@%J�?�	��:�������)����������	��	��1�2///>-
G����	��1��!�	��!����**	�	1�	��������*�����	��������� ������:	�
�������!-����:	���������!�	������	���������:�������������<�����
�������	���+����������:������	����:!����������������1� �	��
�����������������*���	����� ���������	:		�!��*�:�	���������-�������
?� ��������������������������O	���*���	:�������1<� ����
� �����	�������������:����:	������=.@A%>-

��:	��	�!��*�� �����	��	������:���+�����������	�������������
��	��������-����:	�������	#���1����	�������������������*������	�����
�����������������������������*����������!-�������+	��������*��
:������ 	��� �����������������:��	��������������������:8����	�����
���������	��	#	������������<���������	:��=)�	��1�.@A@>-�����1
�:8������������������*������	�����*���������	�!<��	�����������
�������	:��������**	�	-����������	���1������	�!�������������*��� �!�1
*����+����1������*������#����� 	������**	�	1� �	���������	#���	����	���
������	�!�����������#	#��	������=&���1�.@A@>-

G������������������������������������	������� ������������*
�����<��*����-��������������������*��� �!1���	����������������	��
�#��������1����������1�����:���� ����*���:	��:�	�	������������
	��!����:����	�����:!�#������������**	����������������#���	��
���*������*�������������*������8����������	����	�����	��-

$�������������������������#����������������������*���������-���
�������*�������������	#������������*���	#������#	�������� 	�����	��
�!��1� �	��������#������� �!�=)�	��1�.@A@>-

7���������	���������**	�	1�������*������	�	���	������9�	���������������
����#���**����1� �	���	���������#�������	����#������**	�	����;�	��!���
����	:��=   -�� �����-���-��K���**	�	-���>-����������	��	����	������

���������������������F���������������	�!�:!������	�!��*�$��
���������#��:�����������*�1�#����������������������������	��
�����!��*����������	�	�����	��	������������#��-������?��	����(��**	�	
��*�����	���?�� �������������������������*����**	�	��������������:!
����#���������	���	���	*���������	��	���	���������������*�!����
��������!�=.@@@>-

��������#���������	������������!�����	������������������������*
��#	���*����������	�����-��'�����	�������������*����**	�	���������:�
��*	����	���������	���*������!�������	�	��-������������	��2-A��		��
������*������**	�	�����#��	��.@@2�.@@%1�����$���������������!
���	�����������00��		��������� �����������������	������**	�	�	�����
�����*	����!���-

����������������!������	������������������� 	������**	�	�	�����:���
 ����:�����*�����*������:	��������-��������������:����	����	��
��5��� 	����#���*��� �!��#��������	�����������!��	�	������
������	�	����������	��	���*��������������	����������������*����������
������**	�	-�������������������	������������+	��������*������:������
����:��������!��!������*���������	��:������1�:����������������	��
��������������	��������	���	��������������������*1� �	�����������8���
���	������������������ ��	�����������	����������#	�	����-

�������	��:����������#��������������������	#�����������������**	�	
���:���-�����!�����������*����� �������!�����������!���	��� ���
���!����	��������	��-����	������������#	������ �!�����	��������	��	�
�����������	�������	�	����	�������	�	#��*�����:!�������	���	�*����
�+�����	���-�������������	�!������	�������*�����������**	�	�	�
�������	��������������������������	����:		5��	��������	����	���	��
�*����	�	����������	��8���	���=)	�1�.@@4>-

�����������������	�!������	������1�����������;�	�����*� � ��
:�	�#�������������	�!�	�#�#������	��	��	������:������	�	����
�� ���������**	�	-�����!��������������������	�!����������	����	*!�	��
	������������� ����**	�	�����:�����������������	#���������	��	5��
������	�!����:�����������	����	�	����=)	�1�.@@4>-



�������������������	
��������	�����
������

���%
������-�(��������

�������!�������**	�	1�	����	������	#��������*����������������������
�����	�����	���������	������	#	�	��1�����	�#�#���������������-
(�����	�������	:���	����	������������*������������1�:���� 	���*���
��� <������!�	��.@A0�=.@@0>-������������!�������:�������������
��	����	*����!�� ��������������������*�����������	:��*�������������
����	�-�������1�*����+����1� ������������������� �����	��� �	���
������#���	���������#����*����������������������������*
	��	**��������	�������	��������#�����#�����:���������	:��*��
��	���	�	��������=)	���1�.@A@>-

���	#	�	������ �������!�	����������������	��������:�������:8�����*
� �����	�-��� �����	���������������������	�#����	����	�!�	�
������	�����������	��������;�����-����������� ����1����������������
�*���������#���������	��-��)�������������������#��� �����	�����
�������#������� 	��������;�����1����	�������*�����������
����������������� ���������	�����=)	���1�.@A@>-

����**���	#�����������	����������������	��������������
�������	5��	����*��:8�������������������	��*������*�������������
�����+�������	��������������:!���#����������-����������������
��!�1�������	�!��������1��������	�����������	��	���*������������
��	��������������*�����������������=(�����	�1�.@@0>-

��#�#�������*���������	�!������ �������	����	����	���	��8������
	������������	��	��	�����	��� 	������**	�	-��������	�����������������
��������� ���������������������� ������������	�!����������	�!
�**���	#��	���������*�	�#�#	���������	�!����:�����*��	#��������
�������=(�����	�1�.@@0>-

��������������%����*�
�������
--���� 
���(��������

"�����	�����*����**	�	�����	����	������#	����	���� 	��� �	����
������	�!����������������	������*�����#����	��-����������	������
����	�������������������:�����	���	����!�	������	��
���������1�������	�!�	�#�#������	�������������	���������������	�
#�����������������:	��������������	����������������	�����	��:����
�����������	�!-

����#	�����*��		�!� 	�������:		�!
���������!������������������	����� �!�*����������	:������	���
����	�����*��		�!����	*�	��	�������������������	:		�!��*�	��	#	�������
	����	*	�:����������*������
����	������������������J�����	���������!�	�����#	��������	��	����
��������������������*�:����	��
�"�����������������������	#�J��	��!���	��	����� �� 	����������	#�
*���������*������#��������:��
��+����� ����:�����*�������������<�������#	�	�������������	��
��������������	���	��J�	���	���#���	������*�����������#����������!
#	�	:�
�"����*��		�	������	�����J�#���	����:8���������:��*	�	����� 	���������
���*��������������	��1�����	����	�����1�������	�����!�����������	���
�����������!��������	������������*����**	�	�=�!���1�.@A@>
����#	��������������1���	���������J���	���������������������	���
����������	��*�������	�������������!����������������	��1������������
#����	��
����������������	�	����������J�:!��	#	����������������������������
���������	��!�����	��������	����������������������������1����	�����
������#�������������*�:�	����������	:���� ����������1���	�������
���	#	�	��
���#�#��������	�!����:����	�����:�����#	������������

������	������D����D���:�1��	�	�������	����*�����������������������	�
�����������:������#������:!�*���������������������������:!�*����
���*����	�*���������������	����	���=.@0.>-��&!�*��	���#����	�����



���������

��������	�!1��� �#��1���:������	����������*���������	�*����
	�������	����������������	��	#	����<����	��:���#	���������**���	#�!
=)	���1�.@A@>-��������	���+�����	����������	��(	::��	1�����9�	���
C	�����1� ������������������<������	��	��1���	����������������	
����#��������������� 	����������	����*��		�	��1���������	�!�������
�����������	���������-������������	�!�������������������	��<��*���
�������������!�������:1� �	�����������#����	����������������
=&���1�.@A@>-����������	������	����������:��	������ �������
������	����� 	��������������������	�	���� ���������� �������	�
��������	��������:�	���������������������*	�������:�����������!�*��
���	��� ���	����	��-

����������

)�	�����**	�	��������*�����*�������	���	��������	��:���������������
*�����*������#��!��!����	��������	��������������!����#���������
*�����	#	�����	��	:	������	���������	�����������=�:�1�.@AA>1��	�������!
:�������#	�������*�����������������*�	�������-��)��������������	�
���	#���*����	�����	������	��	**������1�����#����	���	��	��������!	��
	������ 	��	����������	�!�����	��	�� ����!��*�����*��������	��-�������
���������	����������	���������	����������������	�!��������!�	�������
������#�������**	�	�����	����-
������	���������������**���	#������	���������**	�	1�	��������������
#����	���	�1��� �#��1����:�	�����������*�������	�!-���*����	�����
��������	�����������	�!1����!� 	�����	���������	���	��	�����!�	��
����������� �-�����	�	#��	������������	���������������	�!
���:���1��������*�������������������	:		�!1�����8�!��*��#��!��!
�+���	���������*���������� ��*�����������	�����������	���
#����	�������������#	�	������������	��������<��:���#	�����������
������	�����������	������-

 ������

�:�1��������$-�����&��:�����-�&����!-��.@AA3���������������'
�����������2�����������
����'�������	�
����'�����%������-
)�������1���,�(���� ���������-

&���1����-��.@A@-������������	��-����������	��������	1�+�	�'���'
�'���	��)������	�-��&��*�����;����1�$�����,�
�	������
������	����&����-

(�����	�1��������-��.@@0-�������	�
����'�����)������	�-��?� 
I���1�?I,�������������-

(�	**	���1�'�:	�-��.@A@-�������G����<����������	#�,�"���	�������
"��	#��-����������	��������	-��+�	�'���'��'���	��)������	�-
&��*�����;����1�$�����,�
�	�������������	����&����-

D���:�1�D���-��.@0.-������+�����������������%��������
��
�����	-��?� �I���1�?I,�'������
����-

?� ���1������-��.@A2-��+����	��������
�-��?� �I���1�?I,
"���	�����-

��		��1������-��.@@@-���������'��5-����	����1��$,�����9�	#���	�!��*
��	����������-



�������������������	
��������	�����
������

�!���1�D���-��.@A@-���G�����'��	�������;�	��������������	��
���	��-����������	��������	1�+�	�'���'��'���	��)������	�-
&��*�����;����1�$�����,�
�	�������������	����&����-

)�	��1���#	�-��.@A@-���G����	���	��
���	����������,�)�����	�
�����������
� �	������:�����#�����-����������	��������	1
+�	�'���'��'���	��)������	�-��&��*�����;����1�$�����,

�	�������������	����&����-

)	���1�������-��.@A@-����:���#��	�����������?�������*�G����	��1�
+�	�'���'��'���	��)������	�-���������	��������	-��&��*���
�;����1�$�����,�
�	�������������	����&����-

   -���-��-��#K�	��/AK*����K����!*�-���-

   -��#-�����!-�:-��K4.K����	��K*�@4�-���1�:!��	����!�)	�1����
��������"�����61�.@@4-

   -	�*� ���-���K:��	����K�K��	�K�����������-�	*1�:!�?��	���
(��**	�	���*�����	���?�� ���-

   -�� �����-���-��K���**	�	-���1�:!�?�	��:�������)����
�����	��	��-



���������



�������������������	
��������	�����
������

�����	��� �

	%��*����
�����
-������������-��%��*������ ���
���&�
�������������

)		���"���	���*��������	���*���������������:������*�������*���������
�������*�������������	��"�#�����-��
	��:�	�*�� ����������!�:����
	������	������*����	�	��-��
��������1�����	���	��������8��������������
��������#�� ���������� �	�������:�� �������	��1�����:���*�	���*
�������������J����� �	�������:����������������������	�	������
 ���������	����	������#��� ���	����������#�����+	���-��=�������1
.@A4>-��"���	�1������*	�����"��+	��1�:�	�#������������������:�����
:������ ����:�*��������	������	����#���	��-��
���� �	������	�	5��	��
�����*������*��������	�������������	�������������*�������	�� �������
*���������������=)	����1�.@@A>-��
�1������	��*�� ����	��������������
���*����#�����1����������*����*����������������	��������	�!��*����
������	��	���	�	��1�����	�����������*���������+��������*���������1����
���	���	������	��	#�����������	���*��+�����������	����������-

�����������.4//<�1���	*���	�� �������;�	��������#�����������������
�����	�� ����9�	����������1����� �����	�����	����������	#�!
���������:!�����	�*��������*���:��	5��	��-�������������:����!��*����
��������� ����*���������	:��������������������������	��-���*� 
	��	#	����� �����������������	������*�"���	�����	�����������*���
�����	������:	��������������������:!����*�:�	����������������*
	������!-�����!�	���	�����������	�����	�����������1�	���:	������!�:!
?��	#������	�������������	���"	��	����	����+	��	���	�������*�
�����������1���������#	�����*����*���������#	���*���������#���
�	#		5��	���������������	������	��!-

�����������	*���	����������	�����������*���� �����*�������
���������	����*��������	��-��"��!��������:�������� �����*�!��	�
�	����1��������������������!�����	��������������*�������������	�	���
�����������������	��-����������	#	��� �������#����������*��
����������� ��� �����	�����*���**��	��������� 	�����-��I�������������

����������� 	������������� ���*�������������������	*���������
*���������������!�;��	�	����*�����"��	����������	�������������
 ����	���	���	���-����	���	������� ���*��������������	#	�!�	�
���������������������*��#����	��������	��������	���*	�������	#����*
���!��*�����	���:	�������*���������-

����������������*���������!����������!��1� 	���	�������::!
�������������:���������� ��������:��1��������������������	�����
*	������� 	������������*��� �	������� ���� ���*����-����	���!����*
��������� ��������	����*��������������������*��������	���������
�#�����������������������*�?������������9�	��������������
������1������#����*�&�	��	�-������!�:�	5�����*�������*�������
:�����������������	��	�����*��	#		5���	#	��-����� ������5	���*�������
���:���:�����������	���	���!�������������	�������������*� 	��������
��5�������������� ������������(�:�	��"�����	�����������������!
�������������� �!-

���	������������*���������	���������������� ����!���������������
�*���������	���"	��	�����*���������!������1����	����	�	�	#���������
���	������������-����� ���*���*���������	��!�������1��#��!����������
G	����	�����!��1�:��� ��������������������������������	��
*�:�	���������	�����*�*�����!��������	��-������������	��	������*
��:���7����	�����������1����	�	���	�������1�!���������!��	���
���:��� �	���1�:���#����!��#�����	�������:��:��	�����	#��
��������������������*���#������������	��	�	�!-



���������

����������������������*������	#	��� ����������7�������$���	�-
��	��
��#�������	����������������	�����	��������������*�����	#		5��	��1
���������	���	��	*�<���	��	����������������	*���	�<��?��	#������	���
��������	������	����-�����	�����������*�����:������*���������!�
����1�$���	�����������������<������� ������:�������	�����
���������	����*��	������1� �	������:����������������*�������
)�������?��	#������	�������	*����-����	������������	����	�������#��
����!1������������:!�������:�����	��:��������*�
	����������1����
�+	�����������!�	�������������	����*��������	�������*�������*����
����!��������-

�����������<���������	����*������	�	��������	���������1���������
�����������������*��������	��������#���� ������������	���	���	������
�	����	#	��-����	�����������	��!������������������*�:����!1
���	����:!��������	�	���*������*���������(�:�	��"�����	��1
:������������**������	�	5��������:����	������	�����	��-�'����������
������������� ����:�	���������������!��	�������	�	�����*

��������-��)����!����������������#��������*������:���������*
�	��!���	������*�����1�������	������� ��*�������������	��������
:�	��*���	������������ ���-�������������������	*���!���:�������
��:�!���������������	����*����*�������	��	���������	��1����������
�	��	���	�������:��������*����� �����*����*�����*�������������	�
������	���� 	���������	������������*��������	��-��
	����	��!1���������
�������*�����!�� ������	������:!��	��	�	�!��*�*����	��1������	���
����*����1����	������*��������	������������-��&��1��������*���������
����	�������*���������!�� ���������������:!���������������
�������������:�����������������	#���*����	��������-������������1�����
����		��������������������:�������	������ ������*���������
��	*���	��������������*��-

(�����!��	���!����	�

0����*������		����.����



�������������������	
��������	�����
������

���.4@.1�	����������1��������������!�����	������	�������������������
	�����������*��1����� �������	�����������	�	��� 	�������#��������
�����	����*�����������������*����#�����-����������� ���������������
���	�� �����������������������������1�������1���������
���*�������	�-�=&� ���1�.@@%>-����������-�&��������1����	��!
�������������*������*�������������������8�	��������*����!����������
	��.@/.1�:�	��	���*����������������*������������������	��-�����.@/@1
&������������������	��� ���������*����	�������
���	���*������	�
�����	����������!�-��
	��	���	���	���8�	����������������������*����
����!�������������������� 	���������	�!��*����*�������-����������
	���	���	��1�����9�	#���	�!��*������������	*���	�<���������*�7	��
����1� ����������	�� ��������!�	���������	�������������	���*����
D������*��	!-��7�������:!�)		���$����D�����1���	������	�� ������
����	���������*���������!��(�	�1�����������	��	����*��+����� ������
 ������	������������:����	*����	�����=����!�����*�����1�.@/@>-
����(�	�� �����������	5��	����*��������*�������*���������� ��
����	�	5���	�����������	����*��	���;��	�!��	������*�*���	����1����	���
����1�	���	���*	+�����1�������!�����������������������*��-�����!
��:	��������	��� ��8�����1������:	�������?� �I����:����
���	��	������������*�����1��:!�(����#���	���!-����	��8�����1������
�������	���!1�	*�����#��!������	#�!1������!�����*�����1����!
�������������	�����:�*����������	���	�:�����-�����	�����!����!� �!
���������	�����*� ��������:����������!�����	:����������������!�
(�	�1���� �!����������	5��	����	���������-

������������������������������	��$���������1��������������<�
�������*����**	�	��������������	������������	�#�����������	��	�	����*
��������!�������	���:	�����-�����������������*����#������:�������
���	��-������!1�������*�����:��#�������������*��������*������	�
��������	�������������������-��I��1������**������*����� ���#��	�
���� �!���������������!��*������	����	�������������*��		�	����*����
���-���������*������:����� ��������������	����	�����������:��
��	��:���������������������������� �������	5�������!�-���������
	�����	���!��������������	�	��1�������������������	��#�������
*��	�����*� ���� ������������	�����������	��-

���	��	���	������������*������**������*��������� 	����!��������*
$���������<���#���������:����������	�����������*�����	������	�!1
����	���� �!�������#���������*���������<�������	�������	������	����-
'�����!1�������	�������:�����	#�������������	�����������	�	���:�	�	��
�������	�������*�������	��:�����������������	5	����������������	�
�**���-�������������*�$�����������������	���������	5�� �����
���	����������������!���#���	�����	������*����	���*���������!������-

�	���������
!���������������!!
�.	���	$��



���������

 ������

������1�D���-��.@@A3���������'��������'��2����������������	���
�������6$�	�����$���	-��$���������1���,�
	����	������	��!��*
�����������	*���	�-

&� ���1�$��	��(����-��.@@%-��������������������*���"�#������	�
������������-����� ��'�����%��������2�������	���������
,� ������������������-��������1���,������������"�����-

�������1�&���!1���-��.@A4-����������	���2�����������'�-
���	��	�����	��1����-

)	����1�'�:���1���-��.@@A-����������������������������3����
��	�(�����	��
����
�	�������������-�$���������1���,
9�	#���	�!��*���	*���	�-

�����!�����*�����-����-�.1����-�.@/@-��$���������1���,�����!�
(�	�������-



�������������������	
��������	�����
������

���
��?
������
���*���������-��%��*������ ����*��


0���H%� ���������1'���9�����	
����	��������
	����	�����*������������	*���	�
����!�������7������	��
����:������	��!��*�?���������$���������
��	*���	���!�� �!�
��	*���	��
	����	������	��!
7�	������*���:������

	�����������
��	����������
$	�����
�	�����'���#�������
$�����������	�!�
	����	��������	��	��
$����������������#���!
$����������
	����	������	��!
$���������������#��	�������	����
"�-�)���	������?�	��:������������	��	��
?���������������
������"��	���"�����	���������#���!
��#����������� ����"������=���>

%� ������
���!��������*����	�����
��������������������	��������	�!
�	�!��*���������������������������	�������������
�	�!��*�$���������1���:	��)���������������
�	�!��*�$���������1�'������	�����������������������
"������	���������	��������	�!�="��>
$���������������!1���:	��)���������������
$���������������!1�'������	�����������������������

	����	������	�������	����	���'�����1�?��	������������#	��
��	*���	�������������������	�������������
7������
	�� �!����	�	�����	��

�����	��� 	'



���������



�������������������	
��������	�����
������

�����	��� 
'

��%�����
���
��� �������.��
�������%��*������ ���
*��


��������!����������������:����������:8�����*������������������
����	���	���������!����-��"��!����	��������������#�����	���������	�
�	��������������������	����#	�������*�������*���	������	������-��������
:��������	��	����*���	�����8��������������1�*�� �����	�����������
����-����	��������������#�	�����������!1��������������	����
��������1��������#	�������	*	�������������������-������*�� 	���	���
	����*�����1�������������*�������������������	���:��	��	��� 	������
�����	�������������-����������	����������	:�1�����!�����*����
��������1�������:�	�*������	��	������������	#��-

�����������
��������/���	���
�����
���!�'������'
&�
��/�?DDD3
��	�� ���������!���������������������	�#�����	���������	�	������	����*
�������� �!1������	�!�	������	����	����������-��������#	��������*	���
�����	���������������*����	���	������������*���?��	��������	��&! �!
���	����	��1���� ������	#	��������������	;����������	�����	����	��
�	����!-��������#	���������	�*�����	���*����������8���-

�������'�������	��������/�0�����	�����	/��������
�
��$�������/�<CCC3
�����������	����*���	������	�����������������������	������������
�*�2///-����� 	�*���������������	��� ��������� 	������������	����
��#	���������	�����-����������	���+�������������#	�����������
*������	����*�������������	���	�����*�������
����������������
*�� -

�������
��-�����������	��/�������������
�����	/�?DD>3
����
��������::	����!�� �!�	���	������	����������*������	���
���������������:	�� �!��������������!������-����������������
����:��	��	���������	#�������������	�����*�������*�����*�����:	�� �!-

�������
��-���������3�3�&� ��-������������
����/��3�3
��$����+�������������$���
����	/�<CCC�.�����������'��
��	
����
���$�����'�$�	��� �� ��I3
��	��	������ �����	����**���� �	��� �������	�������	���:!������!
�����#	����(��	��"�	��-�����	���������!�����������	�!������
�����������!�����	���������	�����������������*����������	������
	���������$-�-�'	#���&	�� �!���������!�������:	�� �!� 	��
9�	�������	��-����������������������1�����������	���**���1���:	��
�������	��� 	�:�����������������*�������*���������!����������
$-�-�'	#��-

��������������������!��	��!3�+��	�&�'���������/�+��	
��������$������� �	������������/�����������	���'���	
+������������&�
��������������	/�?DDD3
��:����������#	��������������������������*���������!������
����	���-��������������*�����#	�����������������	��1�����*�
����������1�������*����������:������	��!�?������������-

��'�������������
���$������� ����������/���'���������
&�
�'��9�������$�����1'���9������.&�1I/���	���'���	
0��'���������������� ��.��0�I3
��	������*����������	����#	���������������������#	���������*

	����������-



���������

,�	���������������������������
�/�=C=���$���/�����	
���
�
����
�$��+��������/�����������������������
���

#�� �	���/�?DEE3
��	������*����������������������	����*���������!��������������
��������-�����	����	�:�	��������*������	�������*�����$� �������!�
���������-

�����$��
������&� �����$'��+����������J�
�/�0�����	�
���	/�?DDE3
��	��	�������	���*��������:����������������:������������	����*�� �
	����������	#�������������	����	����	��	*	�������*������	��-

��'������������	���
���	� ������1 �����K���3

�������
����������$��/���������J�
�/�����	
���
�
����
�$��+��������/�����������������������
���

#�� �	���/�?DE<3

-�'��������
������������%�����'���������3�3�&� �/���$�
��
+�	��
��?/���$�
������,�����������9/�?DDE3

��	���'���	�&� ����������������&� ���

�		�������/
,�$�����	�&�
��������������	� �������$������/�?DDD3



�������������������	
��������	�����
������

ARROYO SECO

PARKWAY

AR
R

O
Y

O
 S

E
C

O

L.A. R
IV

E
R

�����	��� .
�������
�������
�


���� ���
���� ��� ����	


!�''
����	
)�*#����	
"
��*
���	
 &
���&��
�$�"
��
����
(�+
��'
��$�)���#����
,����

�
�
�*



���������

FIGUEROA ST

YORK ST

A
VE 26

F
A

IR
 O

A
K

S
 A

V
E

ARROYO SECO

PARKWAY

L.A. R
IV

E
R

A
R

R
O

Y
O

 S
E

C
O

FIGUEROA ST

YORK ST

A
VE 26

F
A

IR
 O

A
K

S
 A

V
E

ARROYO SECO

PARKWAY

L.A. R
IV

E
R

A
R

R
O

Y
O

 S
E

C
O

FIGUEROA ST

YORK ST

A
VE 26

F
A

IR
 O

A
K

S
 A

V
E

ARROYO SECO

PARKWAY

L.A. R
IV

E
R

A
R

R
O

Y
O

 S
E

C
O

FIGUEROA ST

YORK ST

A
VE 26

F
A

IR
 O

A
K

S
 A

V
E

ARROYO SECO

PARKWAY

L.A. R
IV

E
R

A
R

R
O

Y
O

 S
E

C
O

�-�.��/-
�/-�.�/�-
/�-�.�0/-
0/-�.����-

���&�������&#	������
��
���

�������������������������	

"��$
������$��
����

�-�.��/-
�/-�.�/�-
/�-�.�0/-
0/-�.����-

1�������&#	������
��
���

�������������������������	

*��
����$��
����

�-�.��/-
�/-�.�/�-
/�-�.�0/-
0/-�.����-

!�#���������&#	������
��
���

�������������������������	

�
��
��
����$��
����

2��.�2��30/�
2��30/��.�2�/3���
2�/3����.�20/3���
20/3����.�2���3���

�
*������#�
4�	*�)���'

�������������������������	

�����



�������������������	
��������	�����
������

Part
 of

 or
igi

na
l p

lan
t p

all
ett

e

Note
d a

s c
ur

ren
tly

 ex
ist

ing
 al

on
g t

he
 ri

gh
t o

f w
ay

Add
iti

on
al 

rec
om

men
da

tio
ns

 fr
om

 pl
an

t c
on

su
lta

n

Fits
 H

ist
or

ic 
App

ea
ran

ce
 

App
ro

pr
iat

e t
o t

he
 re

gio
n

Roa
ds

ide
 H

ard
y

Low
 M

ain
ten

an
ce

 N
ee

ds

Low
 W

ate
r N

ee
ds

Nati
ve

Basis for Consideration CriteriaCommon Name Scientific Name
Trees
Bottlebrush Callistemon sp.
Brazillian Pepper Schinus terebinthifolius
California Black Walnut Juglans califonica
Catalina Cherry Prunus lyonii
Coast Live Oak Quercus agrifolia
Cocos Palm, Queen Palm Syagrus romanzoffiana
Cottonwood Populus fremontii
Blue Elderberry Sambucus mexicana
Eucalyptus Euclayptus spp.
Fig Ficus spp.
Holly Leaf Cherry Prunus ilicifolia
Holly Oak Quercus ilex
Mexican Fan Palm Washingtonia robusta
Pine Pinus spp.
Podocarpus Podocarpus gracilor
Sycamore Platanus racemosa
Tree of Heaven Ailanthus altissima
Willow Salix spp.
Yellow Tree Poppy Dendromecon harfordii

 = Meets Criteria

Basis for Consideration Criteria
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Basis for Consideration CriteriaCommon Name Scientific Name
Shrubs
Acacia Acacia sp.
Califonia Fuchsia Zauschneria californica
Ceanothus Ceanothus (11 varieties)
Compact Myrtle Mytus communis ’Compacta’
Blue Beard Tongue Penstemon sp.
Blue Sage Salvia sp.
Bush baccharis Baccharis consanguinea
Cocculus Cocculus laurifolius
Dracena Dracena sp.
Flannel Bush Fremontodendron californicum
Flowering Currants Ribes sanguineum
Fuschia Flowering Gooseberry Ribes speciosum
Fuchsia Fuchsia sp.
Laurel sumac Malosma laurina
Lemonade Berry Rhus integrifolia
Manzanita Arctostaphylos sp.
Matilija Poppy Romeya coulteri
Mountain Mahogany Cercocarpus betuloides
Nevin’s Barberry Mahohinia nevinii 
Oleander Nerium oleander
Pittosporum Pittosporum sp.
Privet Ligustrum sp.
Purple Sage Salvia leucophylla
Scrub Oak Quercus dumosa
Sugar Bush Rhus ovata
Toyon Heteromeles arbutifolia
Tree Tobacco Nicotiana glauca
Wild Buckwheat Eriogonum sp.
Xylosma Xylosma congestum

Basis for Consideration Criteria
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Basis for Consideration CriteriaCommon Name Scientific Name
Vines
Blue Dawn Flower Ipomoea acuminata
Bouganvillea Bouganvillea
Cape Honeysuckle Tecomaria capensis
Catsclaw Macfadyena unguis-cati
Passion Flower Passiflora edulis
Plumbago Plumbago auriculata
Raspberry Rubus ursinus
Wandering Jew Tradescanthia sp.
Wild Grape Vitis californica
Wild Roses Rosa californica

Ground Cover
Algerian Ivy Hedera canariensis
Blue Snapdragon Antirrhinum majus
Boston ivy Parthenocissus tricuspidata
Honeysuckle Lonicera japonica
Ice plant Lampranthus sp.
Morning Glory Convovulus mauritanicus
Owl Clover Orthocarpus purpurascens
Perriwinkle Vinca major
Trailing Lantana Lantana montevidensis

Grasses
Pampas Grass Cortaderia sellowiana
Giant Reed Arundo donax

Basis for Consideration Criteria
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Habitat Life Form Common Name Scientific Name Resource Requirements Remarks

Urban 
Streetscape

Tree California Sycamore Platanus racemosa Nutt. along stream beds 10 - 25m 

Urban 
Streetscape

Tree Gooding’s black willow Salix goodingii
streamside, wet, marshes, 
seepage area, meadows

<30m, roots interfere with belo
pipes, stablizing

Urban 
Streetscape

Tree yellow willow Salix lutea wet, sun
<7m, roots interfere with belo

pipes, stablizing
Urban 

Streetscape
Tree white alder Alnus rhombifolia sun, along stream beds stabilizing

Urban 
Hedgerow

Shrub laurel sumac Malosma laurina drainage, dry 2 - 6m, evergreen, fruit, fl

Urban 
Hedgerow

Shrub lemonadeberry Rhus integrifolia n-facing slope, drainage, dry 1 - 8m, evergreen, fruit, fl

Urban 
Hedgerow

Shrub sugar bush Rhus ovata drainage, dry 2 - 10m fruit, flower, ever

Urban 
Hedgerow

Shrub California coffeeberry
Rhamnus californica ssp. 

Californica
drainage, dry <5m, fruit, flower, everg

Urban 
Hedgerow

Shrub
Toyon, California holly, 

Christmas berry
Heteromeles arbutifolia drainage, sun <5m, fruit, flower, everg

Urban 
Hedgerow

Shrub
California laurel, California 

bay, pepperwood
Umbellularia californica irrigation shrub/tree, aromatic, to

Open hills Tree Gooding’s black willow Salix goodingii
streamside, wet, marshes, 
seepage area, meadows

<30m, roots interfere with belo
pipes, stablizing

Open hills Tree Yellow willow Salix lutea wet, sun
<7m, roots interfere with belo

pipes, stablizing

Open hills Tree Fremont cottonwood
Populus fremontii ssp. 

Fremontii
irrigation or wet, sun

susceptable to mistletoe, in
stabilizing

Open hills Tree red willow Salix laevigata along streams, canyons 5 - 15m

Open hills Tree arroyo willow Salix lasiolepis along streams, wet, sun 2 - 10m, stabilizing, inva

Open hills Tree coast live oak, encina Quercus agrifolia Nee drainage, sun 10 - 25m evergreen, fr

Open hills Tree California Sycamore Platanus racemosa Nutt. along stream beds 10 - 25m 

Open hills Tree
southern California black 

walnut
Juglans californica slopes, canyons, valley shrub/tree, fruit
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Habitat Life Form Common Name Scientific Name Resource Requirements Remarks

Open hills Shrub
Toyon, California holly, 

Christmas berry
Heteromeles arbutifolia drainage, sun <5m, fruit, flower, everg

Open hills Shrub blue elderberry Sambucus mexicana irrigation 2 - 8m, flower, fruit (toxic in lg

Open hills Shrub California sagebrush Artemisia californica irrigation 15 - 25 dm, fruit, flow

Open hills Shrub laurel sumac Malosma laurina drainage, dry 2 - 6m, evergreen, fruit, fl

Open hills Shrub lemonadeberry Rhus integrifolia n-facing slope, drainage, dry 1 - 8m, evergreen, fruit, fl

Open hills Shrub sugar bush Rhus ovata drainage, dry 2 - 10m fruit, flower, ever

Open hills Shrub California sunflower Encelia californica drainage, dry 5 - 15 dm, fruit, flowr, stab

Open hills Shrub Arroyo willow Salix lasiolepis along streams, wet, sun 2 - 10m, stabilizing, inva

Open hills Shrub narrow-leaved willow Salix exigua wet, sun 2 - 4m shrub, stabilizin

Open hills Shrub prickly pear Opuntia oricola drainage, dry, sun flower, fruit

Open hills Shrub arroyo lupine Lupinus succulentus
disturbed areas, roadbanks, 

sun
annual, 2 - 10 dm, stabil

Open hills Shrub white sage Salvia apiana drainage, dry, sun <1m, stabilizing

Open hills Shrub black sage Salvia mellifera drainage, sun 1 - 2m, stabilizing

Open hills Shrub California poppy Eschscholzia californica grassy, open areas, sun

Open hills Shrub holly-leafed cherry
Prunus ilicifolia ssp. 

Ilicifolia
canyons, slopes woodlands

may not be native but good p
flowers, fruits

Open hills Shrub California buckwheat Eriogonum fasciculatum dry slopes 10 - 200 cm

Open hills Shrub our Lord’s candle Yucca whipplei drainage, sun, dry good accent plant

Open hills Shrub sticky monkeyflower Mimulus longiflorus dry, rocky slopes 3 - 12dm, orange-yellow f
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Habitat Life Form Common Name Scientific Name Resource Requirements Remarks

Lower 
Riparian

Tree Gooding’s black willow Salix goodingii
streamside, wet, marshes, 
seepage area, meadows

<30m, roots interfere with belo
pipes, stablizing

Lower 
Riparian

Tree yellow willow Salix lutea wet, sun
<7m, roots interfere with belo

pipes, stablizing
Lower 

Riparian
Tree Fremont cottonwood

Populus fremontii ssp. 
Fremontii

irrigation or wet, sun
susceptable to mistletoe, in

stabilizing
Lower 

Riparian
Shrub sandbar willow Salix hindsiana sandy substrate, ditches shrub, 2 - 7m, stabilizi

Lower 
Riparian

Shrub common horsetail Equisetum arvense
moist, disturbed areas, 

irrigation, shade
invasive

Lower 
Riparian

Shrub Southern cattail Typha domingensis marshes 15 - 40dm

Lower 
Riparian

Shrub broad-leaved cattail Typha latifolia marshes, ponds, lakes 15 - 30dm

Lower 
Riparian

Shrub common monkeyflower Mimulus guttatus wet places yellow flowers

Lower 
Riparian

Shrub California bulrush
Schoenoplectus 

californicus
Lower 

Riparian
Shrub tule rush

Lower 
Riparian

Barrier bush California rose Rosa californica
sun to part shade, moist 

area, stream banks
flower, fruit, invasive, stab

Lower 
Riparian

Barrier bush California blackberry Rubus ursinus

Lower 
Riparian

Barrier bush mugwort Artemisia douglasiana

Upper 
Riparian

Tree  white alder Alnus rhombifolia sun, along stream beds stabilizing

Upper 
Riparian

Tree California Sycamore Platanus racemosa Nutt. along stream beds 10 - 25m 
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